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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(พ.ศ.2560–2564) ส าหรับเป็นเครื่องมือในการก ากับทิศทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ทั้งระดับบุคคล ระดับหลักสูตร ระดับคณะ หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
โดยได้น้อมน าศาสตร์พระราชา และพระราโชบายสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร 
รัชกาลที่ 10 ที่ทรงมอบพระราโชบายด้านการศึกษา ผ่านองคมนตรี ใจความตอนหนึ่งว่า “ให้มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏท างานในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน โดยน าองค์ความรู้ พัฒนาท้องถิ่น   
สร้างคุณค่า ให้เกิดมูลค่า ลดความเหลื่อมล้ า”มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างผลผลิต 
ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียนได้อย่างมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และเกิดเป็นรูปธรรม 

ในขั้นตอนการก าหนดสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ข้างต้น เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนนักศึกษา และตัวแทน 
ภาคประชาชน องค์กรภาครัฐ องค์กรธุรกิจ ในเขตพ้ืนที่การให้บริการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี        
ซ่ึงองค์ประกอบของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับนี้ ประกอบด้วย เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก ซึ่งจะเกิดขึ้นในตลอดระยะเวลา 5 ปี โดยสะท้อนถึง
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพ่ือมุ่งพัฒนา “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลัก   
ธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในเขต
อีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ
การเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”  

ขอขอบคุณคณะท างาน บุคลากร นักศึกษา ตัวแทนภาคประชาชน องค์กรภาครัฐ องค์กรธุรกิจ 
และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) จนส าเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี ขอให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ได้พิจารณาน ากรอบยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ ไปใช้เป็นแนวทางหลักในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานภายใน จะระดมสรรพก าลังร่วมผลักดันการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป  

     
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
     กันยายน พ.ศ. 2560 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

(Executive Summary) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 - 2564) ถือเป็นแผนแม่บท
หลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีหลักการส าคัญคือ “ยึดกรอบแนวทางการพัฒนาภายใต้
บริบทของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2                          
(พ.ศ.2551–2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) กรอบยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แนวโน้มของสถานการณ์ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป นโยบาย 
Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย  4.0  Re-profiling ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กรอบแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด สถานการณ์ สภาพปัจจุบัน การวิเคราะห์
ปัจจัยสภาพแวดล้อมและประเด็นท้าทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยมีวิสัยทัศน์  มุ่งพัฒนา 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นองค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการภายใต้การมีส่ว นร่วมของ           
ทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในเขตอีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานและบูรณา
การภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการสอน และการวิจัยสร้างสรรค์ แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือข่ายเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ จึงได้ มีการก าหนดยุทธศาสตร์และ
วางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่างๆ คือ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรสร้ำงสุขภำวะท่ีดี และกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุขของนักศึกษำ  
บุคลำกร และชุมชน (Good health and happiness university) มีทั้งหมด 3 ยุทธศาสตร์ย่อยเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้ให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1.1 การสร้างสุขภาวะและความสุขของนักศึกษา 
คณาจารย์ และบุคลากร มี 25 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก 1.2 การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย มี 25 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก  และ 1.3 การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของ
ชุมชน มี 25 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

    ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรสร้ำงมหำวิทยำลัยสีเขียว และคำร์บอนต่ ำ (Green and low carbon  
university) มีกลยุทธ์หรือแนวทางในการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้ให้บรรลุผลรวมทั้งสิ้น 11 กลยุทธ์
หรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

    ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือ และควำมสัมพันธ์ที่ดีทั้งภำยใน และ 
ภำยนอกองค์กร (Good relation, networking and collaboration) มีกลยุทธ์หรือแนวทางในการ
พัฒนาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้ให้บรรลุผลรวมทั้งสิ้น 10 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก  
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    ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยที่ดีและเหมำะสมภำยใต้บริบท
ของกำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน (Good university and appropriated in 
context of university for local development to sustainability)  มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้ให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 4.1 การพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมี 25 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก 4.2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัย    
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมี 18 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก 4.3 การบริการวิชาการ และพันธกิจสาน
สัมพันธ์กับชุมชน มี 15 กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาหลัก 4.4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มี 9 กลยุทธ์
หรอืแนวทางการพัฒนาหลัก  

             ยุทธศำสตร์ที่  5 กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม และบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล
Participation and good governance)  เป็นยุทธศาสตร์ที่ เปรียบเสมือนกลไก (Mechanism) ส าคัญ          
ในการขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์อ่ืนๆ ประสบความส าเร็จ หัวใจหลักของยุทธศาสตร์นี้ต้องการที่จัดสภาพและ  
ภูมิทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรใหม่ที่เน้นการสร้างการรับรู้ การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
ในองค์กรเน้ นการบริหารจัดการที่ มุ่ งผลสัมฤทธิ์  (Result based) กระจาย และเสริมพลั งอ านาจ 
(Decentralized and empowerment) ในกับศูนย์ต้นทุน (คณะ และส านัก) เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ใน
ยุทธศาสตร์ประกอบด้วยกลยุทธ์หรือแนวทางหลักในการขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุผลรวมทั้งสิ้น 16 กลยุทธ์หรือ
แนวทางการพัฒนาหลัก  

ขั้นตอนการก าหนดสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี                          
(พ.ศ. 2560 - 2564) ข้างต้น เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนนักศึกษา และตัวแทนภาค
ประชาชน องค์กรธุรกิจ ในเขตพ้ืนที่การบริการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย
หลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์นั้น ซึ่งได้ให้ความส าคัญในการวิเคราะห์ทิศทางที่จะพัฒนา
การศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งในมิติด้านความม่ันคง มิติด้านเศรษฐกิจ  มิติด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รวมทั้งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน (SWOT) ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีทั้งหมด อาทิเช่น โครงสร้างประชากรเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีไป 
สู่สังคมดิจิทัล เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (SDGs) รวมทั้งใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอกของมหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านๆ มา การตรวจสอบสถานภาพด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏอุบลราชธานี ในปัจจุบันและการคาดการณ์แนวโน้มการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีในอนาคตมาใช้ในการร่วมวิเคราะห์ (Implement) เน้นให้ความส าคัญกับการถ่ายทอดสาระส าคัญ
ของยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
โดยมีเงื่อนไขที่ส าคัญคือการน าระบบการบริหารจัดการโดยเน้นผลลัพธ์ (Result base management) มาใช้
ในการด าเนินงาน โดยจะมีการกระจายอ านาจและมอบอ านาจการบริหารจัดการไปที่คณะ ในขณะเดียวกันก็
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บทท่ี 1  
ความเปนมา และขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

 
ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเปนสถานที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในทองถ่ินที่มีจุดเริ่ม

การกอต้ังมาต้ังแตป พ.ศ. 2458 ไดกอต้ังโรงเรียนฝกหัดครูข้ันตํ่าข้ึนในโรงเรียนตัวอยางประจํามณฑล  

(ปจจุบันคือโรงเรียนเบญจะมะมหาราช อาคารหลังเกาที่อยูดานทิศตะวันตกของทุงศรีเมือง) ตามตราสาร

เสมาธรรมจักรนอยที่ 7/1144 ลงวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2458 

ตอมาในป พ.ศ. 2459 กระทรวงธรรมการ อนุญาตใหมณฑลอุบลราชธานี จัดต้ังโรงเรียนฝกหัด

ครูมณฑล (โรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานี) 

พ.ศ. 2466 มณฑลอุบลราชธานีขอต้ังโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรม ที่บานกุดเปง อําเภอ         

วารินชําราบ เริ่มเปดทําการสอนเมื่อ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2466 

พ.ศ. 2467 มณฑลอุบลราชธานีขอต้ังโรงเรียนฝกหัดครูหัตถกรรม แผนกจักสาน ประจํามณฑล

ข้ึนโดยอาศัยช้ันลางโรงเรียนวัดศรีทอง (วัดศรีอุบลรัตนารามในปจจุบัน) 

พ.ศ. 2479 กระทรวง ทําการอนุญาตใหจังหวัดอุบลราชธานี สรางโรงเรียนสตรีประจําจังหวัดโดย

เปน โรงเรียนสตรีฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด สอนหลักสูตร “ประกาศนียบัตรจังหวัด”  

พ.ศ.  2485 กระทรวง ศึกษาธิการไดอ นุมั ติ ใหจัด ต้ังโรง เรียนเตรียมอุดมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือข้ึนที่จังหวัดอุบลราชธานี ทั้งน้ีใหอยูในความดูแลของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีนายประสิทธ์ิ สนุทโรทก เปนครูใหญ อาคารที่สรางข้ึนครั้งแรกมี 6 หลังในป 

พ.ศ. 2489 กระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหเปดสอนช้ันมัธยมปที่ 7 และ 8 เพิ่มข้ึนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ประจําจังหวัด จึงไดยุบโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือไป 

พ.ศ. 2490 กรมสามัญศึกษามีโครงการเปดโรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานีข้ึน โดยใชอาคาร

สถานที่ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งยุบเลิกไปและกระทรวงศึกษาธิการ       

ไดอนุมัติเงินงบประมาณเพื่อใชในการซอมแซม 50,000 บาท เริ่มทําการสอนไดในวันที่ 1 มิถุนายน            

พ.ศ. 2491 มีครูรวมทั้งสิ้น 8 คน โดยมีนายประสิทธ์ิ สุนทโรทก ทําหนาที่เปนครูใหญ หลักสูตรที่เปดสอน

ในยุคน้ัน มี 2 หลักสูตรคือ หลักสูตรประโยคครูมูล (ป.) รับนักเรียน ที่เรียนจบช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 เขา

เรียนอีก 2 ป และหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) รับนักเรียนที่จบช้ันปที่ 6 เขาเรียนอีก 1 ป นักเรียน

ฝกหัดครูรุนแรกเปนชายทั้งหมด รวม 60 คน โดยแบงหลักสูตรละ 30 คน นอกจากโรงเรียนฝกหัดครู

อุบลราชธานี ซึ่งมีเฉพาะนักศึกษาชายน้ีแลว จังหวัดอุบลราชธานียังมีโรงเรียนสตรีฝกหัดครูประกาศนียบัตร

จังหวัดอีก 1 โรงเรียน ซึ่งเริ่มเปดสอนต้ังแตป พ.ศ. 2479 โดยสอนหลักสูตร “ประกาศนียบัตรจังหวัด” 

ปจจุบัน (พ.ศ. 2557) อาคารใชเปนสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี 

พ.ศ. 2495 นายเสนอ นาระคล ศึกษาธิการจังหวัด ไดขออนุมัติกระทรวงศึกษาธิการจังหวัดต้ัง

โรงเรียนประชาบาลข้ึนในบริเวณโรงเรียนฝกหัดครู 1 โรง ช่ือ “โรงเรียนเทพพรหมภูมี” เปดรับนักเรียน 
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ทั่วไปและเปนโรงเรียนสาธิตดวย โรงเรียนสาธิตแหงน้ีไดดําเนินงานสืบเน่ืองมาจนถึงป พ.ศ. 2522 จึงไดยุบ

เลิกไป  

พ.ศ. 2497 กระทรวงศึกษาธิการไดยกเลิกหลักสูตร “ประกาศนียบัตรจังหวัด” โรงเรียนฝกหัดครู

อุบลราชธานีจึงจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร “ประโยคครูประถม” (ป.ป.) แทน โดย  รับนักเรียนที่

เรียนจบช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เรียนอีก 3 ป 

พ.ศ. 2498 กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกเลิกหลักสูตร “ประโยคครูมูล” และหลักสูตร 

“ประโยคครูประถม” โรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานีจึงไดจักการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

“ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา” (ป.กศ.) ข้ึนโดยรับนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปที่ 6 เรียนอีก 2 ป 

พ.ศ. 2499 กระทรวงศึกษาธิการไดยุบโรงเรียนสตรีฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดอุบลราชธานี

ไปรวมกับโรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานี และในปน้ีเองที่โรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานีไดเริ่มโครงการ

ฝกหัดครชูนบทข้ึน โครงการน้ีเปนโครงการความรวมมือระหวางรัฐบาลไทยกับองคการยูเนสโก (Thailand 

UNESCO Rural Teachers Education Project) หรือ TURTEP โดยองคการยูเนสโกไดสงผูเช่ียวชาญ

ตางประเทศมาชวยดําเนินการ 

พ.ศ. 2501 กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติใหโรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานี เปดสอนหลักสูตร 

“ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง” (ป.กศ.ช้ันสูง) ซึ่งเปนหลักสูตรตอเน่ืองจากหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาการอีก 2 ป พรอมยกฐานะจากโรงเรียนฝกหัดครูอุบลราชธานีเปน วิทยาลัยครูอุบลราชธานี โดยม ีนาย

ประสิทธ์ิ สุนทโรทก เปนผูอํานวยการ 

พ.ศ. 2510 ไดเปดประโยคครูประถม (ป.ป.) โดยรับผูสําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5              

(ม.ศ.5) หรือมัธยมศึกษาปที่ 6 (ม.ศ.6) เขาเรียนอีก 1 ป 

พ.ศ. 2513 ไดเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) และประกาศนียบัตรวิชา

การศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) ภาคนอกเวลา 

พ.ศ. 2517 ไดเปดสอนระดับปริญญาตรี วิชาเอกชีววิทยา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู            

พ.ศ. 2518 และตอมาก็ไดขยายสาขาวิชามากข้ึนเปนลําดับ 

พ.ศ. 2518 ไดเปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) ภาคตอเน่ือง

และโดยนัยแหงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 กรมการฝกหัดครู จึงมีสภาการฝกหัดครู ดังน้ัน 

“ผูอํานวยการ” ของวิทยาลัยครูจึงเปลี่ยนเปน “อธิการ” มีรองอธิการฝายตาง ๆ สํานักงานอธิการ คณะ

วิชา ภาควิชา ฝายและแผนกการตางๆ 

พ.ศ. 2527 กระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหจัดต้ังวิทยาลัยชุมชนข้ึนในวิทยาลัยครูอุบลราชธานี

ช่ือ “วิทยาลัยอุบลราชธานี” โดยให เปดสอนสาขาวิชาการอื่นนอกจากสาขาวิชาชีพครูและตาม

พระราชบัญญัติวิทยาลัยคร ูพ.ศ. 2527 (ฉบับที่ 2) วิทยาลัยครูอุบลราชธานีจึงไดเปดสอนสาขาวิชาชีพครู

และสาขาอื่น ทั้งภาคปกติและภาค กศ.บป. (การศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ) นอกจากน้ันยังมีการ

ปรับปรุงสวนงานอยางอื่น เพื่อสงเสริมวิชาการข้ึนคือ มีสํานัก/ศูนย ดังน้ี 
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1. สํานักงานอธิการ 

2. สํานักสงเสริมวิชาการ 

3. สํานักวางแผนและพัฒนา 

4. ศูนยวิจัยและบรกิารการศึกษา 

5. ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

6. สํานักกิจการนักศึกษา 

พ.ศ. 2534 กรมการฝกหัดครูกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) ไดทําโครงการ

รวมมือกันเปดสอนระดับปริญญาโท สําหรับที่วิทยาลัยครูอุบลราชธานีเปดสอน 2 หลักสูตร คือ คณะพัฒนา

สังคม เปดสอนวิชาเอกพัฒนาสังคม และคณะรัฐประศาสนศาสตร เปดสอนวิชาเอกการบริหารทรัพยากร

มนุษยและ/หรือการบริหารโครงการและนโยบายสาธารณะ 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 โปรดเกลาโปรด

กระหมอมพระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แกวิทยาลัยครูทุกแหงทั่วประเทศ ดังน้ันวิทยาลัยครู

อุบลราชธานีจึงใชช่ือวา “สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี” 

นาม “สถาบันราชภัฏ” น้ีไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล 

อดุลยเดชฯ โปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานนามใหมข้ึนเปนมหามงคลแทนคําวา “วิทยาลัยครู” 

ตามหนังสือสํานักเลขาธิการ พระบรมหาราชวัง ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ 2535  เพื่อใหสอดคลองรองรับกับ

บทบาทที่ปรับปรุงตามพระราชบัญญัติฉบับใหม ในวโรกาสมหามงคลย่ิงวาระน้ี พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานดวงตราพระราช

ลัญจกรประจําพระองค ใหสถาบันราชภัฏไดอัญเชิญมาเปนตราสัญลักษณประจําสถาบันราชภัฏ          

ตามหนังสือสํานักเลขาธิการ พระบรมหาราชวังลง วันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 นับวาเปนสิริมงคลอันสูงย่ิง

แกสถาบัน ขาราชการ พนักงาน เจาหนาที่และนักศึกษาทุกคน 

สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี ไดพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพครู และสาขาวิชาการ

อื่นๆ ที่หลากหลาย สนองความตองการของชุมชนในทองถ่ิน และเมื่อไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาท ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ขยายขอบขายไปสูความเจริญเติบโตในรูปแบบ

ของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดทําการสอนในสาขาวิชาการและสาขาวิชาชีพในระดับสูงกวาปริญญาตรีได จึงได

ออกพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และประกาศ ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเลม 112 

ตอน 4 ก ลงวันที่ 20 มกราคม 2538 ข้ึนมีผลบังคับใชต้ังแตวันที ่25 มกราคม พ.ศ. 2538  

สําหรับการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี ไดมีการเตรียมการที่จะ

เปดสอนในระดับปริญญาโท โดยคาดวาจะเปดสอนใหทันในปการศึกษา 2539 สาขาวิชาที่มีความพรอมที่

จะเปดสอนในระยะเริ่มตนน้ีไดแก การบริหารการศึกษา   

พ.ศ. 2540 ไดเปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเปดสอน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ูและหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา และไดมี
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การยกรางหลักสูตร เพื่อเตรียมการเปดสอนไดแก หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการวิจัยและ

ประเมินผล หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน เปนตน 

พ.ศ. 2548 ไดเปดสอนระดับปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการ

พัฒนาภูมิภาค  

พ.ศ. 2549 เปดสอนหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

พ.ศ. 2554 เปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

พ.ศ. 2547 ไดออกพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเลม 121 ตอนพิเศษ 20 ก ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2547 จึงทําใหสถาบันราชภัฏมีสภาพเปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งสถาบันราชภัฏอุบลราชธานีเปน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เปนมหาวิทยาลัยที่มีพัฒนาการอยางตอเน่ืองตลอด

มาจากโรงเรียนฝกหัดครูเปนวิทยาลัยครูสูสถาบันราชภัฏและกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาเริ่มตน

เพียง 60 คน ครูอาจารยเพียง 8 คน ซึ่งจากป พ.ศ. 2491 จนถึงปจจุบัน มีผูดํารงตําแหนงหัวหนาสถาบัน

ศึกษา ดังตอไปน้ี 

1. นายประสทิธ์ิ สุนทโรทก    พ.ศ. 2491 - 2502 

2. นางสาวฉวีวรรณ ดุลยจินดา   พ.ศ. 2502 - 2502 

3. นายประสทิธ์ิ สุนทโรทก    พ.ศ. 2502 - 2508 

4. นายสนอง สิงหพันธ    พ.ศ. 2508 - 2509 

5. นายสกล นิลวรรณ    พ.ศ. 2509 - 2515 

6. นายพจน ธัญญขันธ    พ.ศ. 2515 - 2517 

7. นายจินต รัตนสิน     พ.ศ. 2517 - 2519 

8. นายประธาน จันทรเจริญ    พ.ศ. 2519 - 2521 

9. นายอรุณ มุขสมบัติ    พ.ศ. 2521 - 2523 

10. ผศ.ดร.พล คําปงสุ    พ.ศ. 2523 - 2529 

11. ผศ.ปุณณะ ภูละ     พ.ศ. 2530 - 2537 

12. ผศ.สมชาย วงศเกษม    พ.ศ. 2537 - 2546 

13. ผศ.เกษม บญุรมย    พ.ศ. 2546 - 2551 

14. ผศ.ชัยวัฒน บุณฑริก    พ.ศ. 2551 - 2555 

15. ผศ.ประชุม ผงผาน    พ.ศ. 2555 - 2560 

16. รศ.ธรรมรักษ ละอองนวล   พ.ศ. 2560 - ปจจุบัน 
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ตราสัญลักษณ 

สัญลักษณมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนรปูวงรี 2 วงซอนกัน ระหวางวงรสีวนบน เขียนเปน

อักษรภาษาไทยวา "มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี" สวนลางเขียนเปนอักษร

ภาษาอังกฤษวา “UBON RATCHATHANI RAJABHAT UNIVERSITY” ภายใต

วงรีดานในมีตราพระราชลัญจกรประจําพระองค พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาล

ที่ 9 ซึ่งเปนรูปพระที่น่ังอัฐทิศประกอบดวย วงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปนอุหรือเลข 

9 รอบวงจกัรมรีัศมเีปลงออกโดยรอบ เหนือจกัรเปนรูปเศวตฉัตรเจ็ดช้ันต้ังอยูบนพระที่

น่ังอัฐทิศ แปลความหมายวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผนดิน สีทัง้ 5 สี มีความหมายดังน้ี 

   สีนํ้าเงิน แทนคา สถาบันพระมหากษัตริย ผูใหกําเนิดและพระราชทานสถาบัน

ราชภัฏ 

     สีเขียว แทนคา ที่ต้ังของมหาวิทยาลัย ซึ่งอยูในพื้นที่แหลงธรรมชาติของ

สิ่งแวดลอมที่สวยงาม 

   สีทอง แทนคา ความเจริญรุงเรอืงทางปญญา 

   สีสม แทนคา ความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินทีก่าวไกลใน

มหาวิทยาลัย 

   สีขาว แทนคา ความคิดอันบริสทุธ์ิของนักปราชญ แหง พระบาทสมเด็จพระ 

เจาอยูหัว 

 

ธงประจํามหาวิทยาลัย 

 

  ธงสี ชมพู – เทา  เปนแถบตามยาวของธงสองแถบ 
 

 

ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 

ตนไมประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี คือ “ ตนพะยอม” 

 

ปรัชญามหาวิทยาลัย 

ปญญาชีวี ชีวิตมาหุ เสฎฐัง “ชีวิตของผูที่เปนอยูดวยปญญา น้ันประเสริฐ” 

 

ปณิธานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เปนสถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพฒันาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
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โครงสร้างองค์กรและการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

ครุศาสตร์ 

หน่วยงานจัดการศึกษา 
รองอธิการบดี 

อธิการบดี 

หน่วยงานสนับสนนุการจัดการศกึษา 

เกษตรศาสตร์ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี * 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.  1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
เสทื้อน  เทพรงทอง 
2.  รองศาสตราจารย์ประยงค์  
ฐิติธนานนท ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันต์  ขัมภ
รัตน์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.มาลี  
ไชยเสนา  
 

ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ส านักงานอธิการบดี 

บริหารธุรกิจและการจัดการ 

 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

พยาบาลศาสตร์* 

 

* เป็นหน่วยงานที่จดัตัง้ขึ้นโดยอ านาจสภามหาวิทยาลัย 

ส านักบริการวิชาการชุมชน * 

นิติศาสตร์* 

 

วิทยาศาสตร์ 

 

สาธารณสุขศาสตร์* 

 

บัณฑิตวิทยาลัย  * 

แพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก * 
 

สถาบันการศึกษานานาชาติ * 

สภาคณาจารย์
และข้าราชการ 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

วิทยาการคอมพิวเตอร์* 

 

สภามหาวิทยาลัย 
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ขอมูลบุคลากร 

ในป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมีบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 1,025 คน บุคลากรสาย

วิชาการ จํานวน 578 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 447 คน จํานวนบุคลากรทัง้หมดเมือ่จําแนก

ตามระดับคุณวุฒ ิพบวามีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตร ีปริญญาโทและปริญญาเอก จํานวน 259, 

185, 413 และ 168 คน ตามลําดับ  

 

ขอมูลนักศึกษา  

ในป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมีนักศึกษาทั้งหมด จํานวน 14,856 คน แบงเปน

นักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 13,822 คน (ภาคปกติ จํานวน 12,454 คน ภาค กศ.บป. จํานวน 1,368 
คน) และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 1,034 คน (ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต) ระดับ

ปริญญาโท และระดับปริญญาเอกทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ จํานวน 180, 635 และ 219 คน ตามลําดับ) 

 

ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน  

ในป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอน ทั้งสิ้นจํานวน 

84 หลักสูตร เปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 64 หลักสูตร หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 20 หลักสูตร 

(ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ปริญญาโท 14 หลักสูตร และ ปริญญาเอก 5 หลักสูตร) หลักสูตรที่

เปดการเรียนการสอนดังกลาว ไดผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยและเพื่อใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และ 2558 รวมทั้งเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2552 (Thailand Qualifications Framework : TQF) หลักสูตรทั้งหมดที่เปดการเรียนการ

สอนมหาวิทยาลัยไดนําเสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพื่อรับรอง/รับทราบ 

ทั้งหมด 84 หลักสูตร  
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บทท่ี 2 

ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 
 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมหรือการวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ตางๆ ทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี การวิเคราะหใชหลักการบนพื้นฐานของ

ขอมูลที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory workshop) โดยแบงออกเปน 

workshop ยอยๆ เพื่อคนหาสถานการณปจจุบันภายใตกรอบการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  

ซึ่งผลการวิเคราะหปจจัยสภาพลอมและการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมสามารถสรุปไดดังน้ี 

1. จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) มหาวิทยาลัยมีสถานที่ต้ังอยูกลางเมืองอยูในแหลงชุมชนและการคมนาคมสะดวกทั้งทางรถยนต 

รถไฟ และเครื่องบิน ทําใหสามารถระดมทรัพยากรดานตางๆ มาชวยดําเนินจัดการศึกษาไดงาย  

2) มหาวิทยาลัยมีสถานที่ต้ังอยูในจังหวัดชายแดนที่สามารถเดินทางเช่ือมตอทางรถยนตอยางสะดวก

กับประเทศเพื่อนบานสามประเทศ ไดแก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม และราชอาณาจักรกัมพูชา 

3) มหาวิทยาลัยต้ังอยูในแหลงวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทําใหมีโอกาสในการศึกษาวิจัย รวบรวม

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและเปนแหลงสารสนเทศดานวัฒนธรรมได 

4) มหาวิทยาลัยมีพื้นทีบ่านยางนอยเปนทีร่องรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัย 

5) มหาวิทยาลัยมีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมและมีปราชญชาวบานที่มีภูมิความรูและมี

ประสบการณ ซึ่งสามารถสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี 

6) มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค เชน สวนราชการ 

สถาบันการศึกษาภายนอกประเทศและภายในประเทศ สามารถระดมความรวมมือเพื่อดําเนินกิจกรรม

ตางๆ ได 

7) มหาวิทยาลัยมีศิษยเกาในทองถ่ินที่ประสบความสําเร็จ/มีศักยภาพจํานวนมาก พรอมที่จะ

สงเสริมสนับสนุนภารกิจงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

8) มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถขับเคลื่อน

กิจกรรมทํานุบํารุง เผยแพร และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไดอยางตอเน่ือง 

9) มหาวิทยาลัยมีสาขาหลากหลายทั้งวิทยาศาสตร/สงัคมศาสตร/มนุษยศาสตร  

10) มหาวิทยาลัยมีบทบาทผลิตบัณฑิต หลักสูตรดานครุศาสตรบัณฑิตทุกหลักสูตรไดรับการ

รับรองจากองคกรวิชาชีพ (คุรุสภา) และเปนที่ตองการของตลาด 



ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

หนา 9 
 

11) มหาวิทยาลัยมีเปาหมายที่ชัดเจนในการทํางานเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

12) มหาวิทยาลัยมีความสัมพันธที่ดีระหวางคณาจารยและนักศึกษาเขาถึงคณาจารยไดงาย 

13) วัฒนธรรมองคกรระหวางอาจารยและนักศึกษามีความใกลชิดเปนกันเอง มีความสัมพันธที่ดี

ระหวางคณาจารยและนักศึกษาเขาถึงคณาจารยไดงาย นักศึกษาไดรับการดูแลจากอาจารยอยางใกลชิด 

14) คาใชจายในการศึกษาตํ่ากวามหาวิทยาลยัอื่นในทองถ่ิน และเปดโอกาสใหประชาชน ทุกระดับ 

15) มีหองปฏิบัติการที่สามารถบริการวิชาการแกหนวยงานภายนอก 

2. จุดออน (Weaknesses: W) 

1) คณาจารยมีภาระงานมากทําใหประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ

งานวิจัยลดลง 

2) อาคารเรียน อุปกรณ และครุภัณฑเฉพาะทางยังไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน สงผลให

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนลดลง 

3) การสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และการตีพิมพระดับชาติ/นานาชาติยังมี             

จํานวนนอย  

4) การใชทรัพยากรบางประเภทไมคุมคา เชน อาคาร ที่ดิน และติดต้ังการกระจายระบบการให 

แสงสวางภายในมหาวิทยาลัยเพื่อความปลอดภัยยังไมทั่วถึง 

5) ยังไมมีการประชาสัมพันธ และการตลาดเชิงรุกในการรับนักศึกษา  

6) การปรับปรุงหลักสูตรทําไดลาชาและยังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด 

7) กิจกรรมของนักศึกษายังขาดความรวมมือของนักศึกษา 

8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยไมสอดคลองกับภารกิจ และระบบสัญญาจาง          

ในปจจุบัน 

9) ขาดพื้นที่การเรียนรูที่เปนสิ่งดึงดูดความสนใจของนักศึกษาใหใกลชิดหรือใชเวลาในมหาวิทยาลัย 

10) ขาดระบบการบริหารจัดการขยะ อาคารสถานที่ สภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย 

11) การบริการของสํานักวิทยบริการไมครอบคลุมทุกภาคของนักศึกษาและไมเปดนอกเวลา

ราชการ 

12) การบริหารพื้นที่มหาวิทยาลัยยังไมเต็มประสิทธิภาพ 

13) การเบิกจายงบประมาณลาชา 

14) ขาดการมีสวนรวมของอาจารยและนักศึกษาในการดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย  

15) ขาดการยกยอง เชิดชู ผูที่ทําประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย 

16) ขาดระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความมั่นคง (Security) กับ

พนักงานมหาวิทยาลัย (พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน) 
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17) ไมมีระบบสวัสดิการ และความกาวหนาของบุคลากรของมหาวิทยาลัย (พนักงานมหาวิทยาลัย

สายวิชาการและสายสนับสนุน) 

18) ความซ้ําซอนของหลักสูตรทั้งดานการบริหารงานและช่ือหลักสูตรที่อยูตางคณะกัน 

19) โครงสรางและการบริหารงานสโมสรนักศึกษายังไมมีประสิทธิภาพ  

20) งานวิจัยสวนมากยังใชประโยชนไมไดและยังไมเปนที่ยอมรับ 

21) จํานวนหมูเรียน (Section) ของวิชาการศึกษาทั่วไป (General Education: GE) ไมเพียงพอ 

และไมสอดคลองกับความตองการของนักศึกษา 

23) ทักษะดานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาและอาจารยยังอยูในเกณฑตํ่า 

24) ไมมีการจัดระบบการจราจร และกําหนดจุดที่จอดรถจักรยานยนตสําหรับนักศึกษาเพื่อความ

เปนระเบียบเรียบรอย 

25) นโยบายการพัฒนาบุคลากรยังขาดความชัดเจน 

26) บุคลากรทํางานไมเต็มประสิทธิภาพ เพราะยังขาดแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ และขวัญกําลังใจ 

27) พื้นที่มหาวิทยาลัยแบงเปน 2 สวน ไมสะดวก ไมปลอดภัยในการเดินทาง และยังไมมีการ

เช่ือมตอระหวาง 2 ฝงของมหาวิทยาลัยเพื่อใชในการเดินเทาของนักศึกษาและบุคลากร 

28) มหาวิทยาลัยขาดแนวทางในการหารายไดที่ชัดเจน 

29) ไมมีแผนบริหารบุคลากร/การจัดสรร การจางงานในอนาคตที่รองรับนักศึกษาที่ลดลง 

30) ไมมีระบบหรือการวางแผนการจัดกิจกรรม ทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

31) ไมมีสวัสดิการและความมั่นคง 

32) ระบบการลงทะเบียนและขอบังคับการลงทะเบียนยังไมมีประสิทธิภาพ 

33) ระบบขอมูลเพื่อสนับสนุนงานประกันคุณภาพยังไมมีประสิทธิภาพ สารสนเทศตางๆ ไม

สามารถสืบคนไดทั้งหมดและไมเปนปจจุบัน 

34) ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศของมหาวิทยาลัยขาดประสิทธิภาพและไมเปนเอกภาพ และ

ฐานขอมูลในการสืบคนยังไมเพียงพอ 

35) ระบบอินเตอรเน็ตชา และ wifi ยังไมครอบคลุมและไมมีประสิทธิภาพ ไมเพียงพอตอ ความ

ตองการและใชงานไมได 

36) สถานที่สําหรับทํากิจกรรมของนักศึกษามีนอยและไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมเสริมนอกเวลา และ

สภาพแวดลอมยังไมสวยงาม ไมเอื้อตอการสงเสริมการเรียนรู 

37) สิ่ งสนับสนุนการเรียนรู สําหรับอาจารยและนักศึกษามีนอยและลาหลั ง หองเรียน 

หองปฏิบัติการยังไมเพียงพอ ตอการเรียน การทํางานและการใชชีวิตของนักศึกษาและบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 
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3. โอกาส (Opportunities : O) 

1) ประชากรในทองถ่ินจํานวนมากมีความตองการพฒันาตนเองในระดับทีสู่งข้ึน  

2) นโยบายของรัฐที่สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

3) กลุมทุนทางธุรกิจเขามาลงทุนในจงัหวัดอบุลราชธานีเพิ่มข้ึน 

4) การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

5) การเปดประชาคมอาเซียน 

6) นโยบายของประเทศ เชน Thailand 4.0 ที่สงเสริมการพัฒนาดานอาหาร เกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ จึงสรางโอกาสใหมหาวิทยาลัยขยายการบริการทางวิชาการได 

4. อุปสรรค Threats (T) 

1) คานิยมของสังคม ภาวะทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม และภาวะการแขงขันเปน

อุปสรรคตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2) การเปด – ปดภาคเรียนของสถานศึกษาแตละแหงแตกตางกัน  

3) โครงสรางประชากรวัยเรียนมีแนวโนมลดลง 

4) นโยบาย Clearing House ของกระทรวงศึกษามีผลกระทบตอการรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมาก 

5) มีสถาบันการศึกษาในจังหวัดและเขตพื้นที่ใกลเคียงจํานวนมาก 

6) รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาตอทางสายอาชีวศึกษา 

7) ความไมแนนอน ไมตอเน่ืองของนโยบายในการพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐ 
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บทท่ี 3  
กรอบความคิดท่ีเปนท่ีมาของการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

 
ในสวนน้ีจะเปนการกลาวถึงที่มาของกรอบความคิดในการกําหนดวิสัยทัศน และแนวทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยมีที่มาจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แนวโนม

ของสถานการณ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0  

Re-profiling ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

สถานการณ สภาพปจจุบัน การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมและประเด็นทาทายของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี โดยมีสาระพอสังเขปดังตอไปน้ี 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีดําเนินพันธกิจหลัก (Core mission) ไดแก การผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จากพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ หมวดที่ 1 บททั่วไป มาตราที่ 7 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน และมาตรา 8 ไดกําหนดการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคตาม มาตรา 7 ดังตอไปน้ี 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน  

ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและความผูกพันตอ

ทองถ่ิน อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทอง ถ่ินรู เทาทันการ

เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต

บัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ทองถ่ินและของชาติ  

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ิน

ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ

ทองถ่ินเพื่อประโยชนของสวนรวม 

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให

มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน         

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
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(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นฐานและเทคโนโลยีสมัยใหมให

เหมาะสมกับการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริม

ใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

สมดุลและย่ังยืน 

(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสบืสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

ดังน้ัน การดําเนินพันธกิจดังกลาวขางตนจะตองดําเนินการเพื่อตอบสนองความตองการและ

พัฒนาทองถ่ิน 

2) จากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ไดแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4 กลุม มหาวิทยาลัยราชภัฏไดถูกจัดอยูในกลุมมหาวิทยาลัย 4 ป (4-year 

University) และมหาวิทยาลัยศิลปะศาสตร (Liberal Arts University) ซึ่งมหาวิทยาลัยตองมี

พื้นฐานที่บริการ และดําเนินบทบาทนอกเหนือพันธกิจของอุดมศึกษา ไดแก การพัฒนาสังคม

เศรษฐกิจฐานราก ขับเคลื่อนการพัฒนาภาคการผลิตในชนบททองถ่ิน รวมถึงการสรางความสามารถ

ในการแขงขันเพื่อรองรับการเปดประเทศจากกระแสโลกาภิวัตน นอกจากน้ีในกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป  ฉบับที่  2 (พ .ศ .  2551 – 2565)  ยัง ได กํ าหนดแนวทางการพัฒนาให

สถาบันอุดมศึกษาเปนผูนําในเรื่องการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง มาวิเคราะห ปฏิบัติ        

บนฐานทรัพยากร ภูมิสังคม เพื่อใหเกิดองคความรู และผลที่เปนรูปธรรมตอชุมชน พื้นที่ องคกร และ

ภาคการผลิต 

3) จากหลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) ไดยึดหลัก "ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" และยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาเพื่อพัฒนาคนสู

สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต และสรางสมดุลของการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อกอใหเกิดความย่ังยืนของ

การพัฒนา และใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustain development goals : SDGs) 

4) จากกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดกําหนดกรอบการพัฒนา

ประเทศไทยไว 6 กรอบการพัฒนาเพื่อนําไปสู  ความมั่นคง ความมั่ง ค่ัง และย่ังยืน ดัง น้ี                  

(1) ความมั่นคง (2) การสรางความสามารถในการแขงขัน (3) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

(4) การสรางโอกาส และความเสมอภาคและความเทาเทียมกันในสังคม (5) การสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ (6) การปรับสมดุลยและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

5) แนวโนมของสถานการณ หรือเหตุการณ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งประเด็น

ทาทายที่มีผลกระทบตอสังคมไทย จากการวิเคราะหพบวา มีแนวโนมของสถานการณหรือเหตุการณ
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หลักๆ รวมถึงประเด็นทาทาย ที่จะสงผลกระทบตอประเทศไทยและสังคมไทยที่สําคัญที่มหาวิทยาลัย

จะตองตระหนัก และมีสวนรวมในการแกไขปญหา ผลักดัน หรือปรับตัว มีดังตอไปน้ี 

(1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปรากฏการณ

จากภาวะโลกรอนอันเปนผลเน่ืองมาจากการปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเน่ือง แนวโนมของ

ผลกระทบที่เกิดข้ึนอันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สําคัญ ไดแก สภาพอากาศ

แหงแลงที่สงผลกระทบตอการผลิตทางดานการเกษตรและความมั่นคงทางอาหาร ผลกระทบดาน

สุขภาพ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและอุณหภูมิที่สูงข้ึนมีผลกระทบตอสุขภาพทั้งทางตรงและ

ทางออม รวมทั้งการเกิดจากอุทกภัย และภัยพิบัติจากธรรมชาติ เปนตน 

(2) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ประชากรไทยในอนาคตจะเพิ่มข้ึนในอัตราการ

เพิ่มที่ลดลง และสังคมไทยกําลังเคลื่อนเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Ageing society) มากข้ึน กลาวคือ 

ประชากรวัยเด็กจะลดลง ซึ่งเปนผลมาจากนโยบายคุมกําเนิด และวิถีชีวิต (life style) ที่เปลี่ยนไป

ของประชากรในวัยเจริญพันธุ ในขณะที่ประชากรวัยแรงงานจะเพิ่มข้ึนในอัตราที่ลดลง สวนประชากร

ผูสูงอายุจะเพิ่มข้ึนในอัตราที่สูง อันเปนผลเน่ืองมาจากความเจริญกาวหนาดานการแพทย และ

สาธารณสุข และความเอาใจใสในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชน จากปรากฏการณดังกลาว

สงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดข้ึน ไดแก ความสามารถดานการผลิตในภาคการผลิตของสังคม         

อันเน่ืองมาจากประชากรวัยแรงงานมีแนวโนมลดลง และภาระในการดูแลผูสูงอายุ 

(3) โลกาภิวัตน การเปดประเทศ และการเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

แนวโนมที่สําคัญอยางหน่ึงที่มีผลกระทบตอสังคมไทย ไดแก โลกาภิวัตน และการเปดประเทศ ผลจาก

การเปดเสรีทางการคา และบริการภายใตขอตกลงทางการคาและบริการ สงผลใหประเทศไทยตองทํา

ขอตกลงทั้งในระบบทวิภาคีและพหุภาคี ทําใหไมสามารถใชมาตรการทางดานภาษีเพื่อกีดกันสินคา

จากตางประเทศที่เปนคูแขงกับผูผลิตในประเทศ (โดยเฉพาะสินคาทางดานการเกษตร) ดังน้ัน      

การเพิ่มคุณภาพการผลิต และการหาแนวทางการลดตนทุนการผลิตใหกับผูผลิตในประเทศเปนสิ่ง

สําคัญและจําเปนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับผูผลิตในประเทศ นอกจากน้ีการรวมตัวกันของ

ประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” ที่เกิดข้ึนใน พ.ศ. 2558 

สงผลใหเกิดการเคลื่อนยาย (Mobility) ทั้งในดานประชากร แรงงาน การคาอุตสาหกรรม ตลอดจน

ความรู ภาษา และวัฒนธรรม ดังน้ัน การรูเทาทัน และปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน

ดังกลาวของสังคมไทยจึงเปนสิ่งสําคัญ และจําเปนอยางเรงดวน 

(4) การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร            

การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและ        

การสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็ว ทําใหประชาชนทุกกลุมมีการใชเทคโนโลยีอยางแพรหลาย สงผลตอ

พฤติกรรมทางสังคมของคนไทย และมีผลกระทบตอวิถีชีวิตทั้งในสังคมเมือง และสังคมชนบท มีการสราง



ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

หนา 15 

เครือขายทางสังคม (Social network) ในสังคมเสมือน (Virtual society) ทําใหการแพรกระจาย

ขอมูลขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว รวมทั้งการที่สิ่งตางๆ ทุกสิ่งถูกเช่ือมโยงดวยอินเตอรเน็ต (Internet 

of things) เศรษฐกิจดิจิตอล (Digital economy) และเทคโนโลยีหุนยนต (Robot) ที่จะมาทดแทน

แรงงานคน 

(5) การกระจายอํานาจการปกครองไปที่ทองถ่ิน ปจจุบันมีการกระจายอํานาจการปกครอง

ไปที่ทองถ่ินมากข้ึน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) เริ่มมีแนวโนมในดานความเขมแข็ง เขาสูยุค

ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความรูของประชาชนมากกวาการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเหมือน         

ในอดีต 

(6) กระบวนการกลายเปนเมือง (urbanization) กระจายเพิ่มข้ึน มีการปรับโครงสราง 

(Structure) และภูมิทัศน (Landscape) จากชนบทไปสูความเปนเมืองมากข้ึน ทําใหสงผลตอ

โครงสรางทางสังคมการประกอบอาชีพ ศิลปวัฒนธรรม และการสูญเสียอัตลักษณของความเปน

ทองถ่ิน 

(7) ความตองการหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง (Middle-income trap) 

กับดักประเทศรายไดปานกลาง เปนปรากฏการณที่ประเทศประสบความสําเร็จในการยกระดับจาก

ประเทศที่ยากจนมาเปนประเทศรายไดปานกลาง แตหลังจากน้ันกลับไมสามารถกาวข้ึนมาเปน

ประเทศรายไดสูงได การพยายามที่จะหลุดพนจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายได

สูงจะตองอาศัยการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ ซึ่งประเทศจําเปนที่จะตองยกระดับไปสูระบบ

เศรษฐกิจที่ตองอาศัยนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อน (Innovative-driven economy) 

6) นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0 ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศน          

เชิงนโยบายของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ หรือ Model การพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล           

โดยมุงเนนการพัฒนาจะคิดไปสู value-based economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม

เพื่อใหหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง ซึ่งในอดีตโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ

ข้ึนอยูกับการเกษตร (ประเทศไทย 1.0) และพัฒนาไปสูอุตสาหกรรมเบา (ประเทศไทย 2.0) และ

อุตสาหกรรมหนักและการสงออก (ประเทศไทย 3.0) ตามลําดับ แตก็ยังไมสามารถยกระดับไปสู

ประเทศที่มีรายไดสูงได จึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรม กลาวคือ ประเทศไทย 4.0 เปนการเปลี่ยนผาน model เศรษฐกิจแบบ "ทํามากไดนอย" 

ไปสู "ทํานอยไดมาก" น่ันหมายถึงการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางนอยใน 3 มิติสําคัญ คือ 

1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน

ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 

3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน ดังน้ัน ประเทศไทย 4.0 จึง

เปนการเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิม 
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(traditional Farming) ในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 

(Smart Farming) โดยเกษตรกรตองร่ํารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneur 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูรัฐตองการความชวยเหลืออยู

ตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) เปลี่ยนจาก 

Tradition Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางตํ่า ไปสู High value Service และ 4) แรงงาน

ทักษะตํ่าไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

สําหรับมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ สนับสนุน และ

สงเสริมนโยบายประเทศไทย 4.0 มหาวิทยาลัยจะปรับบทบาทตนเองใหเปนมหาวิทยาลัย 4.0 โดย   

1) ตองปฏิรูประบบการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา จากการสอนแบบเดิมใหเปนการเรียนรู โดยบัณฑติ

จะเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา 2) ตองปฏิรูป

ระบบวิจัยและสรางนวัตกรรม โดยการวิจัยจะตองตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และ 3) มหาวิทยาลัย

จะตองทบทวนบทบาทตนเอง โดยจัดกลุมมหาวิทยาลัย 3 กลุม ไดแก มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัย

เฉพาะทาง และมหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งแตละแหงจะตองหาจุดแข็งของตนเอง และสรางเครือขาย

รวมกัน มหาวิทยาลัยตองผลิตกําลังคนใหรองรับประเทศไทย 4.0 การวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับ

เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ตามศักยภาพและความสามารถ โดยมีองคประกอบ

สําหรับการวิจัยและพัฒนาที่สําคัญ 5 ดาน คือ การสรางมูลคาจากทรัพยากรที่มี (Value-base 

economy) โจทยมาจากผูใช (Demand driven) เลือกทําในสิ่งที่จําเปน (Very focused) ตอเช่ือม

กับภาคสวนที่เกี่ยวของ (Connectivity) และไมทิ้งใครไวขางหลัง  

7) Re-profiling ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากแนวคิดเรื่องมหาวิทยาลัย 4.0 และอุดมศึกษา

ที่เปนเลิศ รวมทั้งสภาพการตางๆ ที่เปนอยูของอุดมศึกษาไทย เชน สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตเกิน

ความตองการของประเทศและพื้นที่ เปดหลักสูตรซ้ําซอน ไมตรงตามศักยภาพ และความเช่ียวชาญ

ของสถาบัน จึงไดเกิดแผนการจัดการอุดมศึกษาใหเปนเลิศเฉพาะดาน เปาหมาย คือ Re-profiling 

เพื่อปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยโดยคํานึงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญของสถาบัน สําหรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ ทั้ง 38 แหง ไดถูกกําหนดใหผลิตบัณฑิต งานวิจัยและบริการวิชาการที่มีจุดเนน

เพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง โดยมุงเนนไปที่การผลิตและพัฒนาครูหรือบุคลากร

ทางการศึกษา ดานการเกษตร อาหาร และสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมบริการและการจัดการทองเที่ยว

ชุมชน ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และการเขาสูสังคมสูงวัย และดานการจัดการทางสังคมเพื่อลดความ

เหลื่อมล้ําและเขตเศรษฐกิจพิเศษ สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือได

กําหนดยุทธศาสตร Re-profiling ไวในเรื่องการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการพัฒนาอาหารสูครัวโลก

และการเกษตร 
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8) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

(1) มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่สอนและถายทอดความรูใหแกเยาวชน

และผูเรียน พรอมๆ กับการทําหนาที่รวบรวม สังเคราะห วิเคราะห สราง และเผยแพร “ความรู” 

ผานกระบวนการศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งที่เปนอยูในปจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ผลที่

สังคมควรไดรับจากมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิต” ที่มีความรู สามารถเขาสูชีวิตการทํางาน เปนพลเมือง

ที่ไดรับการขัดเกลาทางสังคมและวัฒนธรรมเปนอยางดี สวนความรูที่เปนผลิตผลจากมหาวิทยาลัย 

นอกจากจะเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางย่ิงทางเศรษฐกิจแลว ยังจะตองชวย

นําพาสังคมไปสูความเปนอารยธรรมประเทศอยางย่ังยืนอีกดวย 

(2) ในรอบหน่ึงทศวรรษที่ผานมา การพัฒนาประเทศโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม

แหงชาติต้ังแต ฉบับที่ 8 เปนตนมา มุงให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และพยายามสรางสมดุล

ระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของบริบทตางๆ 

ต้ังแตกระแสโลกาภิวัตน นําโดยการรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงิน

ของโลก ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ปญหาการกอการราย โรคระบาด ความเสื่อม

โทรมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และภัยธรรมชาติอันเปนผลกระทบที่ตามมา 

(3) สถานภาพภายในประเทศยังมีปญหาคุณภาพของคนอยูมาก ไมวาจะเปนภาพ

สะทอนจากผลิตภาพของแรงงานไทย ซึ่งยังมีประสิทธิภาพตํ่าเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศ          

ความออนแอของการสรางองคความรู นวัตกรรมและการวิจัย เพื่อการพัฒนายังคงเปนจุดฉุดรั้ง            

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ประกอบกับการประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจอยางรุนแรงในชวง

ตนทศวรรษ สงผลสะเทือนตอประชากรอยางกวางขวาง ประเทศยังคงพึ่งพิงในเชิงโครงสรางการผลิต

ที่ตองนําเขาวัตถุดิบ พลังงาน เงินทุน และเทคโนโลยีในสัดสวนที่สูง ประชากรยากจนยังคงมีอยูกวา

รอยละ 10 วิกฤตคานิยมอันเปนผลมาจากการแพรกระจายของวัฒนธรรมจากภายนอก              

ผานสื่อมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ และลาสุดภาคการเมืองที่ขาดเสถียรภาพอยางรุนแรง 

(4) การพัฒนาประเทศในอนาคตต้ังอยูบนฐานของพันธกิจและเปาหมายที่เหมาะสมกับ

ยุคสมัยและมีความกาวหนา มีสมดุลกับพลวัตการเปลี่ยนแปลง ในบรรดาแผนระดับชาติทั้งหลาย 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ไดกําหนดพันธกิจ 4 ดาน 

คือ พัฒนาคน สรางเศรษฐกิจ สรางความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และพัฒนา

ธรรมาภิบาลในระบบบริหารจัดการประเทศ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพคน พัฒนาชุมชน

และแกปญหาความยากจน ปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและย่ังยืน รักษาฐานทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม และพัฒนาระบบธรรมาภิบาลทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ทั้งหมดน้ี

เปนเปาหมายระดับประเทศในชวง 5 ป ขางหนา ในขณะเดียวกันก็เปนเปาหมายที่อุดมศึกษามีสวน
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เกี่ยวของคอนขางมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงประเด็นการพัฒนาคน พัฒนาความรู และบทบาทของ

อุดมศึกษาที่มีตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

(5) อยางไรก็ตาม การวางแผนอุดมศึกษาที่สอดคลองกับธรรมชาติของการพัฒนาและ

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาน้ัน ตองอาศัยความตอเน่ืองและการติดตามประเมินผลเปน

ระยะเวลายาวนาน 5 ป โดยมีการปรับแผนเปนระยะๆ “แผนอุดมศึกษาระยะยาว” ฉบับที่ 1            

ถูกจัดทําข้ึนในป พ.ศ. 2533 เพื่อเปนแผนเชิงรุกในอนาคต โดยใชฐานขอมูลจากงานวิจัยเชิงนโยบายที่

เกี่ยวของกับสภาพการณ และความเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ของประเทศ แผนดังกลาวมีระยะ 15 ป 

ครอบคลุมระหวาง พ.ศ. 2533 – 2547 ซึ่งถือไดวาไดวางแนวทางการพัฒนาที่เปนพื้นฐานสําคัญ และ

เพื่อใหเกิดความตอเน่ือง จึงมีความจําเปนที่จะตองเรงจัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เพื่อ        

มิใหกระบวนการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงระบบตองสะดุดหรือไรทิศทาง 

(6) โดยสรุปสาระสําคัญของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ไดวางหลักการพื้นฐาน

ไว 4 ประการ คือ ภารกิจอุดมศึกษาเพื่อการกระจายโอกาสและความเสมอภาค ภารกิจเพื่อ

ประสิทธิภาพของอุดมศึกษา ภารกิจเพื่อคุณภาพและความเปนเลิศของอุดมศึกษา และความเปน

สากลของอุดมศึกษาไทย 

(7) ในบรรดาขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ไดเสนอไว

ตอรัฐบาลน้ัน ไดมีพัฒนาการของอุดมศึกษาในชวงของแผนฯ ทั้งในสวนที่มีผลตามแผน และในสวนที่

ยังไมประสบสัมฤทธ์ิผล อาทิเชน 

- การจัดต้ังและการดําเนินภารกิจทางดานมาตรฐานศึกษาของสํานักงานรับรอง

มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 

- การมีสวนรวมในการรับภาระคาใชจายของผูเรียน นอกเหนือจากคาเลาเรียนและ

คาธรรมเนียมตางๆ แลว มีการรวมรับภาระในรูปแบบของเงินกูยืมเพื่อการศึกษาตามที่ไดเสนอไว 

- คุณวุฒิของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดสวนปริญญา เอก : โท : ตรี 

เปน 25 : 60 : 15 จากที่กําหนดไว 30 : 60 : 10 

- ไดมีการนําเอาแผนอุดมศึกษาระยะยาวมาใชในกรอบการปฏิบัติเพียงครึ่งหน่ึงของ

สวนชวงเวลา 

- สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพียงจํานวนหน่ึง ที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่มี

ความเปนอิสระคลองตัว และมีประสิทธิภาพ 

- การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอสาขาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรมีอัตราสวน 25 : 75 จากที่ต้ังเปาไว 50 : 50 

- การจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยและพัฒนาโดยรวมของประเทศมีสัดสวน 

0.25 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ  
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(8) นอกจากความตอเน่ืองของทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาแลว ปจจัยความ

เปลี่ยนแปลงและพลวัตของสถานการณโลก และภายในประเทศ ก็มีผลกระทบตอการอุดมศึกษาทั้ง

ทางตรงและทางออม อาทิเชน การเปดเสรีทางการคาทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี ซึ่งเกี่ยวขางกับ

การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ซึ่งเกี่ยวของ

กับสถาบันวิจัยและพัฒนา ความขัดแยงทางการเมือง การทหาร ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการสันติภาพ

และสันติศึกษา การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศใหญ เชน จีนและอินเดีย ซึ่งมี

สัมพันธภาพและความรวมมือที่ดี ทั้งกับประเทศและอุดมศึกษาไทย สําหรับบริบทการพัฒนาประเทศ

ของไทยก็มีพลวัตเชนกัน อาทิเชน การเคลื่อนของสังคมภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ไป

จนถึงภาคการผลิตใหมๆ เชน อุตสาหกรรมความรู รูปแบบการใชพลังงาน ซึ่งพึ่งพาการนําเขา

เช้ือเพลิง และผลกระทบตอสภาพแวดลอมไปจนถึงบทบาทของแนวคิดการพัฒนาในรูปแบบใหมๆ 

เชน การนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชทั้งภาคเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

9) กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานีไดกําหนดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีใน 3 ดาน ไดแก 1) ดาน

การศึกษาและวิจัย 2) ดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม และ 3) ดานพัฒนาความสัมพันธ

ระหวางมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน 

10) สถานการณ สภาพปจจุบันและประเด็นทาทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

พบวามีประเด็นที่สําคัญ ทั้งประเด็นที่มาจากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกที่สําคัญ อาทิเชน 

ประชากรวัยเรียนของประเทศลดลง นักศึกษามีจํานวนลดลง คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษา การถูกกําหนดใหเปนมหาวิทยาลัยกลุมใหมและถูกใหปรับยุทธศาสตรตามศักยภาพและ

ความสามารถ (Re-profiling) รูปแบบในการจัดการศึกษาและหลักสูตรยังไมตอบสนองตอความ

ตองการของชุมชนทองถ่ิน มหาวิทยาลัยที่เปนคูแขงในพื้นที่เพิ่มมากข้ึน ขาดแผนและยุทธศาสตรที่

ชัดเจนที่จะนําไปสูการขับเคลื่อนใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

องคกร การกระจายงบประมาณ และการบริหารจัดการตนเองภายใต กติกากลาง (Self 

management and autonomy) ของศูนยตนทุน (คณะ สํานัก) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการนอย

ตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษายังไมสัมฤทธ์ิผลและกอใหเกิดการพัฒนาอยาง

แทจริง เปนตน 
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บทท่ี 4 
ทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
การวางสถานะตําแหนง (Positioning) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กอนที่จะบริหารจัดการองคกร จําเปนที่จะตองรูสถานะตําแหนงขององคกรเพื่อที่จะใชเปน

กรอบในการกําหนดยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนา ซึ่งสถานะตําแหนงของมหาวิทยาลัยราชภัฏได

ถูกกําหนดโดยพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และความคาดหวังจากสังคมที่

ตองการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินภายใตเขตบริการที่รับผิดชอบ 

เปนมหาวิทยาลัยที่เปน Think-thank ใหกับทองถ่ิน อยูกับทองถ่ิน เพื่อทองถ่ิน ดังน้ันจึงไดกําหนด

สถานะตําแหนงของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดังน้ี (เพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดยุทธศาสตร 

และแนวทางการพัฒนา)  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดําเนินพันธกิจหลัก ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการ

ทางวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานของความเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน และยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

เปาหมายเพื่อใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนา คน ชุมชน และทองถ่ิน เพื่อสรางสังคมแหงการ

เรียนรู และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ินในการขับเคลื่อน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคน 

และชุมชนทองถ่ิน เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน” 

 

วิสัยทัศน (Vision)  

จากสถานะตําแหนงของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี นํามาสูการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี ดังน้ี  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เปนองคกรแหงความสุข บริหารจัดการภายใตการมีสวน

รวมของทุกภาคสวนตามหลักธรรมาภิบาล มีศักยภาพ และความสามารถในการจัดการศึกษา วิจัย และ

บริการวิชาการเพื่อพัฒนาทอง ถ่ินในเขตอีสานตะวันออกและอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมสืบสานและบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินกับการเรียนการสอน และการวิจัยสรางสรรค 

แสวงหาและพัฒนาภาคีเครือขายเพื่อการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามความตองการของตลาดแรงงาน และ การ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
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3) ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีสูสังคม และชุมชนทองถ่ิน 

4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเปนฐานในการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน 

5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงความสุขภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

6) เผยแพร สืบสาน และนอมนําศาสตรพระราชา แนวพระราชดําริ และ พระราโชบายดาน

การศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการสูชุมชนทองถ่ินเพื่อการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน 

7) แสวงหาและพัฒนาเครือขายความรวมมือทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อเปน

กลไกในการพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

เปาประสงคหลัก (Ultimate Goals) ของยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2560-2564  

1) นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมคีวามสุข และสุขภาวะที่ดี 

2) เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี โดยใชการมีสวนรวมเปนหัวใจหลักใน

การบริหารจัดการ 

3) เปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่ดีที่สุดใน 10 อับดับแรกของประเทศไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

1) การสรางสุขภาวะที่ดี และการเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุขของนักศึกษา บุคลากร และ

ชุมชน (Good health and happiness university) 

2) การสรางมหาวิทยาลัยสีเขียวและคารบอนตํ่า (Green and low carbon university) 

3) การพัฒนาเครือขายความรวมมือ และความสมัพันธที่ดีทัง้ภายใน และภายนอกองคกร 

(Good relation, networking and collaboration) 

4) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใตบริบทของการเปน

มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาทองถ่ินอยางย่ังยืน (Good university and appropriated in context 

of university for local development to sustainability) 

5) การสรางการมสีวนรวม และบรหิารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล (Participation and 

good governance) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การสรางสขุภาวะท่ีดี และการเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุขของนักศึกษา  

บุคลากร และชุมชน (Good health and happiness university) 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางสุขภาวะที่ดี และการเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุขของนักศึกษา 

บุคลากร และชุมชน มีทั้งหมด 3 ยุทธศาสตรยอย ไดแก 1.1 การสรางสุขภาวะและความสุขของ

นักศึกษา คณาจารย และบุคลากร 1.2 การสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย                   

1.3 การเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุขของชุมชน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

1.1 การสรางสุขภาวะและความสุขของนักศึกษา คณาจารย และบุคลากร 

กลยุทธ และแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) จัดใหมีสถานที่พักผอนหยอนใจ (Recreation) ที่น่ังพัก และสถานที่พบปะของนักศึกษา

ระหวางพักช่ัวโมงของนักศึกษา 

2) จัดใหมีสถานที่ออกกําลังกายอยางเพียงพอสําหรับนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

3) ปรับปรงุ และเพิ่มเติมสถานทีจ่ําหนาย และรบัประทานอาหารเพื่อใหเพียงพอกับนักศึกษา  

4) สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารจัดการแขงขันกีฬาอยางตอเน่ืองตลอดป เพื่อสรางสุขภาวะที่ดี 

เช่ือมความสัมพันธ และความสามัคคีของคนในองคกร และคนในองคกรกับคนภายนอก รวมทั้งเปนการ

ใชเวลาวางเพื่อเสริมสรางความแข็งแรงของรางกาย 

5) ติดต้ังจุดกระจายสัญญาณ Internet (WIFI) ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะบริเวณอาคาร

เรียนหองสมุด และสถานที่พักผอนหยอนใจ ที่น่ังพัก และสถานที่พบปะของนักศึกษาระหวางพักช่ัวโมง 

เพื่อใหนักศึกษาไดเขาถึง Internet ไดอยางตอเน่ือง และตลอดเวลา 

6) สงเสริมและสนับสนุนใหมีกิจกรรมที่เปนการสรางคุณคารวมกัน (Shared value) ระหวาง

คณาจารย นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อสรางความสุขและความดีรวมกัน 

7) จัดใหมีกิจกรรมภายใตโครงการ “We love UBRU” เพื่อสรางความรักความผูกพันของ

นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรตอมหาวิทยาลัย และใหมีการจัดทํา Brand และ/หรือสต๊ิกเกอร เพื่อ

เปนการทําซ้ําและกระตุนเตือนวานักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทุกคน Love UBRU 

8) สงเสรมิและสนับสนุนใหทุกคนในมหาวิทยาลัยเปน Ambassadors ของ UBRU  

9) คนหา Role model นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรตามบทบาทหนาที่ที่รบัผิดชอบตาม

แนวคิด “เกง ดี มีความสุข” เพื่อยกยองเชิดชูใหรางวัล “Heart of UBRU” และสรางคุณคาเพื่อการ

แขงขันกันทําความดีและอยูในสงัคมอยางมีความสุข  
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10) สงเสรมิและสนับสนุนใหมีกจิกรรมเพื่อเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย 

11) จัดใหมีสถานที่ที่เปนศูนยกลางภายในคณะสําหรับการพบปะ พูดคุย หรือสรางสัมพันธภาพ

ที่ดีของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

12) สงเสริมใหเกิดการสรางความภาคภูมิใจรวมของประชาคมชาวราชภัฏอุบลราชธานี             

โดยจะจัดใหมีการทําหอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และหอเกียรติยศ (Hall of 

fame) ของผูที่ทําช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  

13) สงเสริม สนับสนุนและรณรงคใหนักศึกษาและบุคลากร ลด ละ เลิก การบริโภคที่สงผลตอ

สุขภาพ 

14) ปรับปรุงภูมิทัศนภายในมหาวิทยาลัยใหนาอยู และติดต้ังกระจายระบบการใหแสงสวาง

ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อความปลอดภัย 

15) ปรับปรุงระบบการจราจร และกําหนดจุดที่จอดรถจักรยานยนตสําหรับนักศึกษาเพื่อความ

เปนระเบียบเรียบรอย  

16) จัดใหมีรถรับสงตามจุดตางๆ ของมหาวิทยาลัยทั้ง 2 ฝง เพื่อบริการนักศึกษาและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย 

17) จัดใหมีทางเช่ือมตอระหวาง 2 ฝงของมหาวิทยาลัย และ Cover way ภายในมหาวิทยาลัย

ทั้ง 2 ฝง เพื่อใชในการเดินเทาของนักศึกษาและบุคลากร 

18) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดต้ังศูนยสุขภาพชุมชนข้ึนภายในมหาวิทยาลัยเพื่อบริการ

นักศึกษาและบุคลากร  

1.2 การสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

กลยุทธ และแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) พัฒนาและปรับปรุงระบบสวัสดิการ และความกาวหนาของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

(พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน)  

2) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดรับตําแหนงทางวิชาการเพิ่มข้ึนโดยใหมีคณาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการไมนอยกวารอยละ 60 ของคณาจารยทั้งหมด และสนับสนุนใหพนักงาน            

สายสนับสนุนไดรับการกําหนดตําแหนงตามสายงานตามระบบการกําหนดตําแหนง 

3) สรางและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความมั่นคง 

(Security) กับพนักงานมหาวิทยาลัย (พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน) 

4) จัดทําแผนและกรอบอัตรากําลังระยะยาว และการกําหนดเลขที่ตําแหนงใหกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย (พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน)  
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1.3 การเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุขของชุมชน 

กลยุทธ และแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) เปดบริการใหชุมชนสามารถเขาถึงทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัยของ

ชุมชน เชนการใชสนามกีฬา หองสมุด การเขาถึงสัญญาณ Internet (WIFI) เปนตน โดยมหาวิทยาลัย

จะกําหนดกฎระเบียบเพื่อการเขาถึงทรัพยากรดังกลาว  

2) เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ผานคณะกรรมการรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

3) จัดใหมีหองเรียนพิเศษ หองใหคําปรึกษา และ/หรือลานกิจกรรมสําหรับการทํากิจกรรม

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีคณะกรรมการรวมของชุมชนและมหาวิทยาลัย ในลักษณะ 

“ประชามหาวิทยาลัย” (ประชาชนที่เปนตัวแทนของชุมชน + มหาวิทยาลัย) และจัดใหมี Forum 

“ประชามหาวิทยาลัย” เพื่อขับเคลื่อนการมีสวนรวมระหวางชุมชนกับมหาวิทยาลัย และเพื่อให

มหาวิทยาลัยเปนสวนหน่ึงของชุมชน  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางมหาวิทยาลยัสีเขยีว และคารบอนตํ่า  

(Green and low carbon university) 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางมหาวิทยาลัยสีเขียว และคารบอนตํ่ามีกลยุทธหรือแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรน้ีใหบรรลุผลรวมทั้งสิ้น 11 กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) บริหารจัดการสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย โดยการปรับปรุง ซอมบํารุง 

ฟนฟู อาคารสํานักงาน หองปฏิบัติการ หองเรียน ใหพรอมที่อยูในสภาพที่ใชงานได และประหยัด

พลังงานเพื่อลดรอยเทาคารบอน (Carbon footprint)  

2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีมาตรการประหยัดเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลยั

โดยเนนมาตรการ 3 ดาน ไดแก การลดการใช (Reduce) การใชซ้ํา (Reuse) และการนํากลับมาใชใหม 

(Recycle) 

3) ปรับภูมิทัศนบริเวณมหาวิทยาลัยโดยเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อใหเกิดความรมรื่นสวยงามนําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university)  

4) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวโดยกระบวนการมีสวนรวมในระดับมหาวิทยาลัย และ

ใหมีการทําแผนในระดับคณะ สํานัก และหนวยงานในมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนสูการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียวไปในทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ 

5) จัดเก็บรวบรวมขอมูล จัดทําขอมูล และประเมินผลการปลดปลอยคารบอน (Carbon 

dioxide emission) ของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ืองทุกป เพื่อประเมินคารอยเทาคารบอน (Carbon 

footprint) ของมหาวิทยาลัย เพื่อการเทียบเคียง (Benchmarking) สําหรับการเปนมหาวิทยาลัย            

สีเขียว (Green university) 

6) รณรงคใหนักศึกษา และบุคลากรในมหาวิทยาลัยประหยัดพลังงานเพื่อลดรอยเทาคารบอน 

(Carbon footprint) และอนุรักษสภาพแวดลอม 

7) สงเสริมและสนับสนุนใหคณะ และสาขาวิชาบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษากับการอนุรักษพลังงาน และสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย 

8) สนับสนุนใหมีชมรมนักศึกษาเพื่อจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอนุรักษพลังงานและสภาพแวดลอม 

9) จัดทํามาตรการจูงใจใหหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยประหยัดพลังงาน และอนุรักษ

สภาพแวดลอม เชน การประกวด ประเมิน ยกยองเชิดชู และใหรางวัลหนวยงานที่สามารถประหยัด

พลังงานไดดีกวาหนวยงานอื่นๆ  
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10) สงเสริม สนับสนุน และผลักดันใหมีการดําเนินการจัดทําและบริหารจัดการดานการอนุรกัษ

พลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001 อยางจริงจังและมีประสิทธิภาพ 

11) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ อนุรักษ สภาพแวดลอม

และการประหยัดการใชพลังงานเพื่อลดรอยเทาคารบอน (Carbon footprint) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาเครือขายความรวมมือ และความสัมพันธท่ีดีท้ังภายใน และ ภายนอก

องคกร (Good relation, networking and collaboration) 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาเครือขายความรวมมือ และความสัมพันธที่ดีทั้งภายใน และ 

ภายนอกองคกร มีกลยุทธหรือแนวทางในการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรน้ีใหบรรลุผลรวมทั้งสิ้น 

10 กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) พัฒนาเครือขายการทํางานเฉพาะเรื่องในมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูจากการทํางาน 

(Work-based learning) ของผูปฏิบัติงานเพื่อยกระดับการทํางาน 

2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice; CoP) และ

ปญญาปฏิบัติในเรื่องที่เปนที่สนใจ และสามารถปฏิบัติไดจริงเพื่อการพัฒนางานและองคกร (หนวยงาน

ตางๆ ในมหาวิทยาลัย) 

3) สรางและพัฒนาเครือขายความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานในพื้นที่เพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4) พัฒนาเครือขายความรวมมือระดับมหาวิทยาลัยในประเทศ ทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ

มหาวิทยาลัยอื่นๆ  

5) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานใน

ตางประเทศโดยเฉพาะประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 

6) สรางและพัฒนาความสัมพันธกับเครือขายทั้งภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง โดยใหมี

กิจกรรมที่เปนรูปธรรมกับภาคีเครือขายที่ไดทําบันทึกขอตกลงกันอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

7) สนับสนุนใหมีการจัดทําฐานขอมูลเครือขาย และประชาสัมพันธรวมทั้งจัดแสดงหลักฐาน

ความสัมพันธระหวางเครือขาย เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใหประชาคมชาวราชภัฏอุบลราชธานีไดรับรู 

และรับทราบอยางทั่วถึง และตอเน่ือง 

8) สงเสริมใหมีหนวยงานที่มาบริหารจัดการในเรื่องเครือขายและมวลชนสัมพันธเปนการเฉพาะ 

9) สงเสริมใหมีการพัฒนาเครือขายศิษยเกาในระดับสาขาวิชา และคณะ 

10) พัฒนาเครือขายศิษยเกา และเสริมสรางความเขมแข็งของพลังศิษยเกาเพื่อเปนฐานในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 4: การพัฒนามหาวิทยาลยัใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีดีและเหมาะสมภายใตบริบทของการ

เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

(Good university and appropriated in context of university for 

 local development to sustainability) 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 จัดวาเปนยุทธศาสตรที่ใหญครอบคลุมพันธกิจของความเปนสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรน้ีมุงหวังที่จะพัฒนามหาวิทยาใหเปนมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใตบริบทของการ

เปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน โดยมี 4 ประเด็นยุทธศาสตรยอยเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรน้ีใหประสบความสําเร็จ ไดแก 4.1 การพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาชุมชนทองถ่ิน มี 25 กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 4.2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัย

เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มี 18 กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 4.3 การบริการวิชาการ และพันธกิจ

สานสัมพันธกับชุมชน มี 15 กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 4.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มี 9 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

4.1 การพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) นอมนําศาสตรพระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาเปนหลักสูตรหรือมาเปน

สวนหน่ึงของการจัดการศึกษาทุกระดับของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2) ปรับและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทของสังคม และเปน   สห

วิทยาการมากข้ึน (Interdisciplinary)  

3) สงเสริมใหคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเพื่อสรางผูประกอบการในพื้นที่ 

(Entrepreneurship) และ Start up และ/หรือหลักสูตรเพื่อการพัฒนาผูนําทองถ่ิน (Local leader) 

4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสํารวจความตองการศึกษาตอ การพัฒนาหลักสูตร และ

จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานใน           

อนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง (ลาว กัมพูชา และเวียดนาม) 

5) ดําเนินการจัดทําหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองนโยบายตาม Flagship 

project ของรัฐบาล Re-profiling ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ New S-curve และ Thailand 4.0           

ใน Area และ cluster ที่มีศักยภาพ เชน ครู อาหาร เกษตร สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรสุขภาพ              

การจัดการทางสังคม อุตสาหกรรมบริการ และการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community based 

tourism) เปนตน  
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6) พัฒนาพื้นที่วิทยาเขตยางนอยใหเปนศูนยการเรียนรู ศูนยฝกอบรม และศูนยสาธิตตนแบบ 

ศาสตรพระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศ และอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 

7) พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาและวางแนวทางในการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบและเช่ือมตอกับคณะ สํานักและหลักสูตรใหเปนไป

ในทิศทางและแนวทางเดียวกันอยางสอดคลองกลมกลืนในลักษณะจากลางข้ึนบน (Bottom up) 

8) จัดใหมีระบบฐานขอมูลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

9) สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน และการวิจัยเพื่อเปนฐานของการบริการวิชาการ 

10) พัฒนาทักษะการทําวิจัยในช้ันเรียนใหคณาจารยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

11) สงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพื่อเปนกลไกในการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน และเปนกลไกเพื่อสรางความรวมมือ และการเรียนรูประเทศเพื่อนบานในอนุภูมิภาค ลุมแมนํ้า

โขง (ลาว กัมพูชา และเวียดนาม) 

12) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยผลิตสื่อการเรียนการสอนเพื่อใชในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

13) พัฒนาระบบการเรียนการสอนของของมหาวิทยาลัยโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการ

จัดการเรียนการสอนแบบ Active learning หรือ Project-base learning และเปนการเรียนรูเพื่อการ

คนหาความรู (Learning how to learn) กระตุนใหเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห (Critical and 

analytical thinking) การคิดเชิงสรางสรรค (Creative thinking) และการคิดเชิงระบบ (System 

thinking) 

14) พัฒนาศักยภาพ และทักษะการจัดกระบวนการเรียนการสอนของคณาจารยโดยเนนการ

พัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีความรู

และทักษะในการเปน Learning facilitator 

15) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ และการประยุกตใช

คอมพิวเตอรใหกับนักศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน โดยจะใหมีการสอบวัด

ความสามารถกอนเขา และกอนจบการศึกษา โดยกําหนด Qualification ข้ันตํ่าทางดานภาษาและการ

ใชคอมพิวเตอรของนักศึกษากอนจบการศึกษา  

16) สงเสริมและสนับสนุนใหคณะจัดหลักสูตรการเรียนรูและฝกอบรมระยะสั้นฐานสมรรถนะ 

(Competency based training curriculum) ที่เปนชุดความรู (Module) ที่หลากหลายตามวิชาชีพ 

เพื่อการประกอบอาชีพ (Professional skill training) หรือเขาสูอาชีพใหมใหกับศิษยเกา และ

ประชาชนที่สนใจทั้งในเมืองและชนบทเพื่อยกระดับความสามารถ (Capabilities) ของประชาชนใน

ชุมชนทองถ่ินในการประกอบอาชีพ รวมทั้งใหสามารถตีคาหนวยกิต และสะสม (Credit bank) เพื่อการ

เทียบโอนและขอรับวุฒิการศึกษาไดในอนาคต 
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17) สงเสริมกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรใหมีความ

หลากหลายตามความถนัดของนักศึกษา โดยเฉพากิจกรรมสงเสริมการพัฒนาจิตสาธารณะ และใฝ

บริการ (Public and service mind) ใหกับนักศึกษาเพื่อการเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบ 

18) จัดใหมีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับกิจกรรมนักศึกษาเพื่อเสริมสราง

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 

19) สนับสนุน และจัดหาอุปกรณพื้นฐานสําหรับใชในการจัดการเรียนการสอนใหเพียงพอ และ

ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

20) พัฒนาหองเรียนอัจฉริยะ (SMART Class room) อยางนอยคณะละ 1 หองเรียน  

21) สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับคณะภายใน

มหาวิทยาลัย 

22) พัฒนาหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหเปน SMART Library และขยายเวลาการใหบริการ

หองสมุดใหกับนักศึกษา เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูสําหรับนักศึกษา 

23) สงเสริมและพัฒนาหลักสูตรสหกิจศึกษาอยางนอยคณะละ 1 หลักสูตร  

24) สงเสริมใหคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมในการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 

learning) และใหคนในชุมชนทองถ่ินสามารถเขาถึง (Inclusive) การเรียนรู จากองคความรูของ

มหาวิทยาลัยได 

25) พัฒนาและจัดระบบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ และ

ไดรับการยอมรับจากสังคม  

 

4.2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลกั 

1) สนับสนุน สงเสริม และผลักดันใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน โดยการ

สราง Local innovation และ/หรือ Social innovation นําไปสูการสรางงาน สรางอาชีพ ลดรายจาย 

เพิ่มรายได ลดความเหลื่อมล้ํา (Inequity) และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellbeing) และย่ังยืน 

(Sustainable) ของประชาชนในชุมชน โดยกําหนดใหเปนภาระงานอยางชัดเจน  

2) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยทําการวิจัยเพื่อการพัฒนา (Research for 

development) ชุมชนทองถ่ิน โดยนอมนําศาสตรพระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

โจทยและประเด็นการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนงบประมาณวิจัยดังกลาว ภายใตชุด

โครงการวิจัย “ศาสตรพระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกปญหาความยากจน และ

สงเสริมความมั่นคงทางดานอาหารในระดับพื้นที่” 
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3) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดดําเนินการวิจัยภายใตนโยบาย Flagship project 

ของรัฐบาล Re-profiling ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ New S-curve และ Thailand 4.0 รวมทั้งประเด็น

หรือโจทยวิจัยที่เปนปญหาหรือความทาทายที่มีตอสังคมไทยและสงผลกระทบตอทองถ่ิน อาทิ เชน 

ประเด็นผูสูงอายุ ความมั่นคงทางดานอาหาร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดความเหลื่อมล้ํา 

และการแกปญหาความยากจน เปนตน 

4) สงเสริมและสนับสนุนใหเกิด Research cluster ตาม Re-profiling ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ เชน ครู อาหาร เกษตร สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรสุขภาพ การจัดการทางสังคม อุตสาหกรรมบริการ 

และการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community based tourism) เปนตน  

5) สนับสนุน และสงเสริมใหมีการบูรณาการและทํางานวิจัยเปนทีมในลักษณะสหวิทยาการ 

(Interdisciplinary) และขามสาขา (Trans disciplinary) ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research) มาก

ข้ึน โดยมุงหวังใหการวิจัยดังกลาวสามารถแกปญหาของชุมชนทองถ่ินไดอยางย่ังยืน 

6) จัดทํายุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อเปนกรอบทิศทาง       

ในการดําเนินการวิจัยใหสอดคลองกับสภาพ บริบท ศักยภาพ ความสามารถของบุคลากร และทิศทาง

ของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

7) พัฒนาและจัดทําระบบ Peer review โดยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกในการพิจารณา 

Proposal เพื่อเพิ่มโอกาสในการไดรับทุนสนับสนุน และสรางความเปนธรรมในการพิจารณาสนับสนุน

ทุนวิจัย 

8) จัดใหมีการพัฒนานักวิจัยใหม และสงเสริมสนับสนุนใหนักวิจัยใหมทําวิจัยภายใตการให

คําปรึกษาของพี่เลี้ยง (Mentor) ที่เปนนักวิจัยอาวุโส หรือนักวิจัยที่มีประสบการณในมหาวิทยาลัย  

9) สงเสริมใหมีการจัดกลุมวิจัย (Research group) อันจะนําไปสูการพัฒนาหนวยวิจัย 

(Research unit) และศูนยวิจัยและพัฒนาเพื่อความเปนเลิศเฉพาะทาง (Excellent center) 

10) จัดใหมีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ในการทํางานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัย 

11) สนับสนุน และสงเสริมใหคณาจารยในคณะตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติทีป่รากฏในฐานขอมูลสากล รวมทั้งสนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานในเวทกีาร

ประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติอยางตอเน่ือง 

12) บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน โดยใชกลไกบัณฑิตศึกษาที่จะพัฒนาข้ึนเปน

เครื่องมือชวยในการพัฒนางานวิจัยของคณะ 

13) พัฒนาวารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานทางวิชาการ และไดรับการ

ยอมรับ เพื่อเปนชองทางในการเผยแพรผลงานวิจัยของคณาจารย และนักศึกษา 
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14) จัดใหมีการประชุมวิชาการประจําปเพื่อเปนเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัยของคณาจารย 

และนักศึกษา 

15) สรางเครือขายความรวมมือในการทํางานวิจัย และพัฒนา Research forum ทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ในระดับประเทศ และตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอนุภูมิภาคลุม

แมนํ้าโขง 

16) สงเสริมใหมีการจัดทําคลังเคาโครงการวิจัย (Proposal stock) ของคณาจารยเพื่อที่จะ

สามารถใชขอรับการสนับสนุนงบประมาณไดทันทวงที 

17) จัดหาทุนวิจัยภายนอกในนามของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนใหคณาจารยไดมีโอกาส

ทํางานวิจัย 

18) จัดทําระบบประเมินผลงานและศักยภาพนักวิจัยเพื่อยกยองเชิดชูอยางเปนระบบ และเปน

ธรรม โดยมีการใหรางวัล และยกยองเชิดชูนักวิจัยอยางตอเน่ืองทุกป และใหนักวิจัยที่ไดรับรางวัลเปน

ตัวคูณ (Multiplier) ในการเปนพี่เลี้ยงหรือหานักวิจัยใหมมารวมกันเปนกลุมวิจัยเพื่อพัฒนากลุมวิจัย 

(Research group) ของมหาวิทยาลัย  

 

4.3 การบริการวิชาการ และพันธกิจสานสัมพันธกับชุมชน 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) สงเสริมและสนับสนุนใหสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของทุกพระองคเพื่อ

การพัฒนาชุมชนผานงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2) สนับสนุนใหคณะและสํานักบริการชุมชนของมหาวิทยาลัยดําเนินงานพันธกิจสานสัมพันธกับ

ชุมชนอยางเปนรูปธรรม โดยจะริเริ่ม (Initiative) โครงการ “UBRU Community engagement” 

3) การบริการวิชาการสูชุมชนและสังคม ขยายขอบเขต และลงลึกในเชิงพื้นที่ และสอดคลอง

กับชุมชน เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนสวนหน่ึงของชุมชน โดยการสราง Outreach program  

4) สนับสนุนและสงเสริมคณาจารยใหลงไปทํางานบริการวิชาการในระดับพื้นที่ โดยไปหา

โจทย และประเด็นปญหาในชุมชน เพื่อนํามาสูการบริการวิชาการ โดยกําหนดใหเปนภาระงานอยาง

ชัดเจน  

5) สนับสนุนและสงเสริมหลักสูตร สาขาวิชา และ/หรือคณะ หาพื้นที่เปาหมาย ชุมชน ตําบล 

หรือหมูบานในการดําเนินงานบริการวิชาการกับชุมชน โดยบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยกับการ

บริการวิชาการ (Project and service based learning integration) ในลักษณะ 1 สาขา หลักสูตร 

และ/หรือ คณะ ตอ 1 พื้นที่เปาหมาย (ชุมชน หมูบาน หรือตําบล) 

6) สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารยมีสมรรถนะ (Competencies) และความสามารถ 

(Capabilities) ในการบริการวิชาการดวยกระบวนการวิจัย ซึ่งจะทําใหสามารถใชประโยชนจาก             



ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

 

หนา 33 

การบริการวิชาการในการตีพิมพผลงานในลักษณะของ Research paper เพื่อนําไปใชในการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการได 

7) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยและนักศึกษาไปทํางานรวมกับหนวยงานภายนอก          

ในการบริการวิชาการกับทองถ่ิน เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจักอยางกวางขวาง และเปน                   

การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย    

8) ผลักดันใหคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานให คําปรึกษา ประเมินผล                   

การดําเนินงาน ตรวจวิเคราะห เปนหนวยรับรองมาตรฐาน (Certified body) ใหกับหนวยงาน องคกร

ชุมชน และกลุมอาชีพ 

9) จัดต้ังศูนยพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนพี่เลี้ยง และใหบริการทาง

วิชาการกับโรงเรียน ครูและบุลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่ใหบริการใหมีสมรรถนะ และความสามารถ

ในการสอนและเปน SMART teacher 

10) สนับสนุนใหมีสงเสริมความรูผานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

ระดับชุมชนเพื่อสรางจิตสํานึกประชาธิปไตยและปรับตัวเพื่อใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยที่

สงผลกระทบตอชุมชน อันจะเปนการสรางผูนํา และเปนผูประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพื่อสราง ความ

เขมแข็งกับชุมชน 

11) สงเสริมและพัฒนาศูนยบมเพาะวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย (University business 

incubator: UBI) ใหเปนศูนยบมเพาะที่สามารถพัฒนาผูประกอบการใหมหรือนักศึกษาที่มีศักยภาพเปน

ผูประกอบการ (Start up) ใหมีความสามารถในการเปนผูประกอบการภายใตการสนับสนุนของศูนยบม

เพาะของมหาวิทยาลัย  

12) จัดทํา UBRU Outlet เพื่อใหชุมชนสามารถนําสินคาหรือผลิตภัณฑชุมชนมาฝากขาย

ภายใต “UBRU Brand” โดยเฉพาะชุมชน หรือกลุมองคกรชุมชนที่ไดรับสนับสนุนและสงเสริมจากการ

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  

13) สนับสนุนและสงเสริมใหมีการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินเชิงรุก โดยกําหนด

ชุมชนหรือหมูบานเปาหมายในการใหบริการวิชาการอยางตอเน่ือง เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน 

14) สรางเครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน อาทิเชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

15) จัดใหมีการยกยอง เชิดชู และใหรางวัลคณาจารยที่มีผลงานการบริการวิชาการดีเดนเปน

ประจําทุกปเพื่อใหคุณคา การยอมรับ (Recognized) และสรางขวัญกําลังใจใหกับคณาจารยที่ทํางาน

บริการวิชาการอยางตอเน่ือง 
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4.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางเหมาะสม

และตอเน่ือง 

2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษา คนควาเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรม

เพื่อใชเปนฐานในการเรียนการสอน และการวิจัย 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดทําฐานขอมูลศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาพื้นถ่ิน

อุบลราชธานี 

4) สงเสริมความรูและเผยแพรขอมูลขาวสารดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาพื้นถ่ิน

อุบลราชธานีใหกับบุคลากรในมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกเพื่อการรับรู ตระหนัก หวงแหน และ

เปนขอมูลเพื่อการอนุรักษฟนฟู 

5) จัดเก็บรวมรวบ พัฒนาคลังความรู และคลังขอมูลสารสนเทศ ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด

อุบลราชธานีในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และเผยแพรผานระบบ Digital และ Social 

media หรือ Mobile App เพื่อการประชาสัมพันธ 

6) สนับสนุน และสงเสริมใหมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงรุก โดยกําหนดชุมชนเปาหมาย

เพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง  

7) สรางเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับพื้นที่ และ            

อนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 

8) สนับสนุนและสงเสริมคณาจารยใหทํางานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยกําหนดใหเปน

ภาระงานอยางชัดเจน  

9) จัดใหมีการยกยอง เชิดชู และใหรางวัลคณาจารยที่มีผลงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ดีเดนเปนประจําทุกปเพื่อใหคุณคา การยอมรับ (Recognized) และสรางขวัญกําลังใจใหกับคณาจารยที่

ทํางานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางการมสีวนรวม และบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล 

(Participation and good governance) 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 เปนยุทธศาสตรที่เปรียบเสมือนกลไก (Mechanism) สําคัญในการขับเคลื่อน

ใหยุทธศาสตรอื่นๆ ประสบความสําเร็จ หัวใจหลักของยุทธศาสตรน้ีตองการที่จัดสภาพและ              

ภูมิทัศนในการบริหารจัดการองคกรใหมที่เนนการสรางการรับรู การสื่อสาร และการมีสวนรวมของ

บุคลากร ในองคกรเนนการบริหารจัดการที่มุงผลสัมฤทธ์ิ (Result based) กระจาย และเสริมพลัง

อํานาจ (Decentralized and empowerment) ในกับศูนยตนทุน (คณะ และสํานัก) เพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตรประกอบดวยกลยุทธหรือแนวทางหลักในการขับเคลื่อนเพื่อใหบรรลุผลรวม

ทั้งสิ้น 16 กลยุทธหรือแนวทางหลัก โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาหลัก 

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเกิดการมีสวนรวม มีความคลองตัวและมี

ประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล 

2) จัดทําแผนยุทธศาสตรทั้งระยะปานกลาง (Strategic planning 4 ป) และระยะยาว 

(Scenario planning 15 ป) แบบมีสวนรวมกับทุกภาคสวนที่เปนผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder)      

เพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

3) จัดต้ังสํานักงานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผล                      

การดําเนินงานในเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

4) จัดระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย และใชเปนสารสนเทศสําหรับ   

การตัดสินใจในการบริหารจัดการ (Decision making) 

5) กระจายอํานาจการบริหาร (Decentralization) และเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) 

ในการตัดสินใจดานการจัดการเรียนการสอน และภาระงานที่เกี่ยวของไปที่หนวยปฏิบัติการ เชน คณะ 

และสํานัก 

6) จัดใหมีเวที Dean forum และ Director forum รวมทั้งเวทีการมีสวนรวมของคณาจารย

และบุคลากร (สมัชชาอาจารยและบุคลากร) อยางสม่ําเสมอ 

7) ปฏิรูประบบการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรที่จําเปนตามเหตุผลใหกับคณะ สํานัก        

ที่เปนศูนยตนทุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม (กําหนด Flat rate + Performance+ เหตุผลความ

จําเปน) 

8) จัดต้ังหนวยสื่อสารองคกรข้ึนเพื่อพัฒนางานประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยในเชิงรุกเพื่อ

การสื่อสารภายในองคกร และการสื่อสารภายนอกองคกร  
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9) ใหมีการเผยแพรนโยบายรูปของ Policy brief Policy guideline สิ่งที่จะดําเนินการ และ

ผลการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ เพื่อสรางการรับรู 

(Perception) ใหกับประชาคมในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

10) ใหมีการจัดทํารายงานความกาวหนาในการดําเนินยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

อยางตอเน่ืองทั้งรายเทอม (Semester) และรายป (Annual) เพื่อใชเปนหลักฐานอางอิงในการเปน

มหาวิทยาลัยที่ดี เชน UBRU Good university report, UBRU Green university report และ 

UBRU Happiness university report เปนตน 

11) พัฒนาระบบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของบุคลากร และคณาจารย และ

มีการประเมินผลอยางตอเน่ืองเพื่อความเปนธรรม ภายใตระบบคุณธรรม (Merit system) เพื่อนําผลที่

ไดมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

12) จัดทํามาตรฐานงานของหนวยงานสนับสนุน ลดข้ันตอนการทํางานที่ซ้ําซอน และ                       

รนระยะเวลาการทํางานที่เปน Routine works แตใหอยูภายใตกฎระเบียบของราชการ เพื่อใหเกิด

ผลสัมฤทธ์ิของงานไดทันตามเวลา 

13) การจัดสรร และเบิกจายงบประมาณจะดําเนินการโดยยึดหลักการมีสวนรวมและความ

เทาเทียมโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานของหนวยงานในระดับสํานักและคณะ 

14) ใหบทบาทและความสําคัญของคณะ ในการดําเนินงานตามพันธกิจ โดยการจัดสรร

งบประมาณสวนใหญของงบประมาณทั้งหมดเพื่อใหคณะไดพัฒนาการเรียนการสอนและนักศึกษาได

อยางมีคุณภาพ 

15) ใหบทบาทของศูนยสํานักตามโครงสรางของมหาวิทยาลัย ใหมีบทบาทในฐานะหนวยงาน

สนับสนุน (Supporting unit) เพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจบรรลุเปาหมาย 

16) นําระบบการบริหารจัดการโดยเนนผลลัพธ (Result base management) มาใชในการ

ดําเนินงาน โดยจะมีการกระจายอํานาจและมอบอํานาจการบริหารจัดการไปที่คณะ ในขณะเดียวกันก็

เนนผลลัพธของงานโดยใหแตละคณะหรือสํานักกําหนดผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ และตัวช้ีวัด ซึ่ง

สอดคลองกับยุทธศาสตร นโยบาย และเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย และใหมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะอยางตอเน่ืองและเปนระยะๆ เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 
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บทที่ 5 
ตัวช้ีวัดการประเมินความส าเร็จในภาพรวมของ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี       

(พ.ศ. 2560 – 2564) จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัดที่สะท้อนความก้าวหน้า
ของผลผลิตและผลลัพธ์ในการด าเนินการ ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดตามเป้าหมายและตัวชี้วัดการประเมิน    
ในระดับยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 27 ตัวชี้วัด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยงานยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา จะมีการประสานงานกับหน่วยงาน/คณะกรรมการในระดับต่าง ๆ และสร้างกลไก
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง กับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่าคณะให้เป็นระบบ    
และเกิดความสะดวกต่อการจัดเก็บข้อมูล/สถิติที่สะท้อนผลการด าเนินงานจริงในแต่ละตัวชี้วัด จากนั้นจึงน ามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ระบุไว้ในเป้าหมายหลัก และค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ระบุ
ไว้ในรายยุทธศาสตร์ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
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เป้าประสงค์หลัก 
(Ultimate Goals) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

2560 2561 2562 2563 2564 
1) นักศึกษา คณาจารย์ 
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัมีความสุข 
และสุขภาวะที่ด ี

1. การสร้างสุขภาวะที่ดี 
และการเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งความสุขของ
นักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชน (Good health 
and happiness 
university : G1) 

1. อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์
ทั้งหมด 

N/A 30 40 50 60 

2. การเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงานของ
พนักงานสายสนับสนุน 

ผลการด า เนิ นงาน
ตามที่ก าหนด 

N/A มีระบบกลไก

และโครงสร้าง

การเข้าสู่

ต าแหน่งตาม

สายงาน 

มีการระบุ

ต าแหน่งและการ

ประเมินเข้าสู่

ต าแหน่งตามสาย

งาน 

บุคลากรสาย

สนับสนุนได้รับ

การประเมิน

เข้าสู่ต าแหน่ง 

บุคลากรสาย

สนับสนุนได้รับ

การประเมิน

เข้าสู่ต าแหน่ง

ในระดับ

ช านาญการ 

หรือช านาญ

การพิเศษตาม

สายงาน 

3. บุคลากรและนักศึกษาเข้าถึงแหล่ง
ออกก าลังกายเพื่อสร้างสุขภาวะทีด่ี  

ร้อยละของบุคลากร
และนักศึกษาท้ังหมด 

N/A 40/70 50/80 60/90 70/100 

  4. ประชาชนในชุมชนที่เข้าถึง
ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลยั 

จ านวนคนต่อป ี N/A 7500 10,000 12,500 15,000 

  5. ผลคะแนนการประเมินตามดัชนี
ความสุข 

ร้อยละของค่าคะแนน
เต็ม 

N/A 70 75 80 85 
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เป้าประสงค์หลัก 
(Ultimate Goals) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

2560 2561 2562 2563 2564 
2) เป็นองค์กรที่มี     
ธรรมาภิบาลและการ
บริหารจดัการทีด่ี โดยใช้
การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจ
หลักในการบรหิาร
จัดการ 
 

3) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นที่ดี 
ที่สุดใน 10 อับดับแรก
ของประเทศไทย 

2. การสร้างมหาวิทยาลยั
สีเขียวและคาร์บอนต่ า 
(Green and low 
carbon university : 
G2) 

1. ผลคะแนนการประเมินการจัดอันดับ 
มหาวิทยาลัย  สีเขียวโลก ยูไอ กรีน
เมตริก (UI Green Metric) 

คะแนน N/A 4,400 4,600 4,800 5,000 

2.  ก า ร ป ล ด ป ล่ อ ย ค า ร์ บ อ น ใ น
มหาวิทยาลัยลดลงจากผลการประเมิน 
Carbon Footprint* 

ร้อยละเมื่อเทียบกับปี
ฐาน 

N/A ปีฐาน* 20 25 30 

3. ค่าไฟฟ้าและน้ าประปาลดลงจากเดิม ร้อยละต่อ หน่วยพ้ืนท่ี N/A 4 6 8 10 

3. การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีท้ัง
ภายใน และภายนอก
องค์กร (Good relation, 
networking and 
collaboration : G3) 

1. หน่วยงานหรือองค์กรที่เป็นเครอืข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ทั้งในและต่างประเทศในด้านการศึกษา 
การพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา   

องค์กร/หน่วยงาน 
(สะสม) 

N/A 30 50 70 90 

 2. การด าเนินกิจกรรมเครือข่ายศษิย์
เก่าระดับสาขาวิชาและคณะที่เป็นกลไก
ในการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของจ านวน
สาขาวิชาและคณะ
ทั้งหมด 

N/A 70/40 80/60 90/80 100/100 

 4. การพัฒนา
มหาวิทยาลยัให้เป็น
มหาวิทยาลยัที่ดีและ
เหมาะสมภายใต้บริบท
ของการเป็นมหาวิทยาลัย 

1. ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูรและระดับคณะ 

ร้อยละของหลักสูตร
และคณะที่ได้ผลการ
ประเมินระดับดีขึ้นไป
จากจ านวนหลักสูตร
และคณะทั้งหมด 

N/A 50/70 60/80 70/90 80/100 
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เป้าประสงค์หลัก 
(Ultimate Goals) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

2560 2561 2562 2563 2564 
 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน (Good 
university and 
appropriated in 
context of university 
for local 
development to 
sustainability :G4) 

2. ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับผลการประเมิน N/A ดี ดี ดีมาก ดีมาก 
 
 3. ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีเป็น

ผู้ประกอบการใหม่ในรอบ 1  ปี 
จ านวนรายต่อปี N/A 5 5 5 5 

 4. อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
งานสร้างสรรค/์สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รบัการ
เผยแพร/่ตีพิมพต์ามเกณฑม์าตรฐาน
ผลงานทางวิชาการที่ก าหนดโดย สกอ. 

ร้อยละของอาจารย์
ทั้งหมดต่อปี 

N/A 20 30 40 50 

 5. งานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ง า น วิ จั ย ห รื อ
นวัตกรรมทั้งหมดต่อปี 

N/A 30 40 50 60 

 6. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมบรกิาร
วิชาการที่สามารถน าองค์ความรู้หรือ
ทักษะไปใช้ประโยชน์ได ้

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมจากผู้ เข้าร่วม
ทั้งหมด 

N/A 50 60 70 80 

 7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้า
รับการพัฒนาศักยภาพ/สมรรถนะน า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรยีน  
การสอนและนักเรียน 

ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับ
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ /
ส ม ร ร ถ น ะ จ า ก
มหาวิทยาลัย 

N/A 60 70 80 90 

 8. ผู้ประกอบการรายใหม่ที่ไดร้ับการ
พัฒนาจากหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

จ านวนรายต่อปี N/A 3 3 3 3 
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เป้าประสงค์หลัก 
(Ultimate Goals) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

2560 2561 2562 2563 2564 
  9. ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจากการ

ด าเนินงานตามพันธกิจสานสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

จ านวนชุมชน (สะสม) N/A 12 18 24 30 

  10. ผลงานในการอนุรักษ์สืบสาน
ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดับภมูิภาค/ระดับชาติ/
ระดับนานาชาต ิ

ผลงานต่อป ี N/A 1 1 2 2 

  11. ผลงานทางวิชาการหรืองาน
สร้างสรรคเ์กี่ยวกับภมูิปัญญาท้องถิ่น
และการแสดงศลิปะพื้นถ่ินท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพรต่ามเกณฑม์าตรฐาน
ผลงานทางวิชาการที่ก าหนดโดย สกอ. 

เรื่องต่อปี N/A 2 2 2 2 

  12. การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินใน
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

ครั้งต่อป ี N/A 6 6 6 6 

 5. การสร้างการมีส่วนร่วม 
และบรหิารจดัการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
(Participation and 
good governance : P) 

1. ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของคะแนน
รวมทั้งหมด 

N/A 80 85 90 95 
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เป้าประสงค์หลัก 
(Ultimate Goals) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

2560 2561 2562 2563 2564 
  2. การรับรู้และเข้าถึงข้อมลูข่าวสาร

มหาวิทยาลยัของบุคลากรและนักศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรและ
นักศึกษาทั้งหมด 

N/A 60/40 70/50 80/60 90/70 

  3. ความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยัในระดบัมากขึ้นไป 

ร้อยละของบุคลากรและ
นักศึกษาทั้งหมด 

N/A 80 85 90 95 

  4. ความพึงพอใจของผู้บริหารในระดับศูนย์
ต้นทุนท่ีมีต่อนโยบายและการด าเนินงานตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยในระดับมากขึ้นไป 

ร้อยละของผู้บริหาร
ในระดับศูนย์ต้นทุน
ทั้งหมด 

N/A 60 70 80 90 

  5. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
งบประมาณทั้งหมดที่
ได้รับจัดสรร 

N/A 95 98 98 98 

* การปลดปล่อยคาร์บอนในมหาวทิยาลัยลดลงในรูปของค่า Carbon Footprint ไมเ่คยมีการประเมินในมหาวิทยาลัยมาก่อน 
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ภาคผนวก  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที่ ๑๗๑๐ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานจัดเกบ็ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลในการจัดท า 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

--------------------------------------- 
       ตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๔๗ ข้อ (๓) 
ก าหนดให้อธิการบดีจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล            
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ดังนั้น เพื่อให้อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีสามารถบริหารงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กฎหมายก าหนด  การด าเนินการด้านการวางแผน  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับนโยบายแผนการบริหารราชการของประเทศ และใช้เป็นแผนแม่บทของ
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะ ส านัก สถาบัน มหาวิทยาลัยฯ จึงแต่งตั้งคณะท างานจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ดังต่อไปนี้ 
 ๑.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร นันทพานชิ   ประธานคณะท างาน 
 ๒.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม   คณะท างาน 
 ๓.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจภีรณ์  ขันทอง   คณะท างาน 
 ๔.   อาจารย์พรชัย  วีระนนัทาเวทย์    คณะท างาน 
 ๕.   อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวทิยธ์นา      คณะท างาน 
 ๖.   อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า    คณะท างาน 
 ๗.   อาจารย์ศุภาวีย์  แสงจนัทร์จิรเดช     คณะท างาน 
 ๘.   นายก าจอน  สืบสนิท     คณะท างาน 
 ๙.   นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง    คณะท างาน 
 ๑๐. อาจารย์ขจรพงค์  ดาศรี     คณะท างานและเลขานุการ 
  ๑๑. นายรังสรรค์  วงค์สุข     คณะท างานและผูช้่วยเลขานุการ 
  ๑๒. นายธีระยุทธ์  พัว่พันธ์     คณะท างานและผูช้่วยเลขานุการ 
  ๑๓. นางสาวนนัทิชา  วปิุละ     คณะท างานและผูช้่วยเลขานุการ 
 ๑๔. นายพงพิทักษ์  อุปไชย     คณะท างานและผูช้่วยเลขานุการ 

 

 ให้คณะท างานมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
๑. จัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการระดมสมอง 

 
 

2. จัดท ำรา่งองค์ประกอบ/... 
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๒. จัดท าร่างองค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละขั้นตอนของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  

๓. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามมหาวิทยาลัยฯ มอบหมาย 

      สั่ง  ณ  วันที่  ๒๒  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

  

                (รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์  ละอองนวล) 

                อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๐๖๘ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดย
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี รองคณบดี 
และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่ ๓๑ พฤษภาคม      
พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมบุษกร เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้าย
ค าสั่งฯ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในวันศุกร์ที่ ๑๖ มิถุนายน      
พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้อง ๕๒.๓๐๔ (ห้องเรียนคณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก) ชั้น ๓ อาคาร
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้  มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุมและค่า
ป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม  ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๔  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 
  (รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์  ละอองนวล) 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๐๖๘ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นนัทพานิช รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
แผน และประกันคณุภาพ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรตัน์  ส่งเสริม รองคณบด ี คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารยภ์ักศจีภรณ์  ขนัทอง รองคณบด ี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ ์ พุ่มทอง รองคณบด ี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๕ อาจารยส์ุภาวดี นนทพจน์ รองคณบด ี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖ อาจารย์อินทนิล   เชื้อบุญชัย รองคณบด ี คณะพยาบาลศาสตร ์

๗ อาจารยส์ุทินี   เสาร์แก้ว รองคณบด ี คณะพยาบาลศาสตร ์

๘ อาจารย์กัญญ์ณณัฐ  เทพสรุิยานนท์ ผู้ช่วยคณบด ี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๙ อาจารย์ดรุณี  ใจสว่าง ผู้ช่วยคณบด ี คณะพยาบาลศาสตร ์

๑๐ อาจารย์ปิยะนันท์  นามกุล ผู้ช่วยคณบด ี คณะพยาบาลศาสตร ์

๑๑ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย ์ อาจารย ์ คณะบริหารธรุกิจและการจดัการ 

๑๒ อาจารยส์ัมฤทธ์ิ  ประวิทย์ธนา อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

๑๓ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

๑๔ อาจารย์ศภุาวีร์  แสงจันทร์จริเดช อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

๑๕ อาจารย์ขจรพงศ์  ดาศร ี อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

๑๖ อาจารย์พิชชานันท์  เธียรทองอินทร์  อาจารย ์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๑๗ อาจารย์พรกรัณย์  สมขาว อาจารย ์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๑๘ อาจารย์ ดร.จินตนา  จลุทัศน์ อาจารย ์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๑๙ ผู้ชวยศาสตราจารย์ ดร.สภุาพร  ใจการุณ อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๒๐ อาจารย์คมสันต์  ธงชัย อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๒๑ อาจารย์กรวิกา  หาระสาร อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๒๒ อาจารย์ ดร.มณฑิชา  รักศิลป ์ อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์
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๒๓ อาจารยส์ุวนิตย์   ทองหนุน อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๒๔ อาจารยส์ุมาพร  ทองปรุง อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๒๕ อาจารย์จุฑามาศ  เบ้าค ากอง อาจารย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

๒๖ อาจารย์ ดร.กชพงศ์  สารการ อาจารย ์ คณะพยาบาลศาสตร ์

๒๗ อาจารย์ประกายรุ่ง  จวนสาง อาจารย ์ คณะพยาบาลศาสตร ์

๒๘ อาจารย์ ดร.ปาริชาต  รัตนราช อาจารย ์ คณะพยาบาลศาสตร ์

๒๙ อาจารยไ์พรวัลย์   โคตรตะ อาจารย ์ คณะพยาบาลศาสตร ์

๓๐ อาจารย์เสาวนีย์  โสบุญ อาจารย ์ คณะพยาบาลศาสตร ์

๓๑ นายก าจอน  สืบสนิท นักวิเคราะห์นโยบายและแผน งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๓๒ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๓๓ นายรังสรรค์  วงค์สุข นักวิชาการศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๓๔ นายธีระยุทธ์  พั่วพันธ ์ นักวิชาการสถิต ิ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๓๕ นางสาวนันทิชา  วิปุละ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๓๖ นายพงพิทักษ์  อุปไชย นักประชาสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ ์กองกลาง 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๑๓๒ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดยได้รับ
ความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี รองคณบดี 
และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่ ๓๑ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมบุษกร เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้าย
ค าสั่งฯ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในวันศุกร์ที่ ๒๓ มิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

 ทั้งนี้  มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุมและ      
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม  ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 
  (รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์  ละอองนวล) 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที่ ๒๑๓๒ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในวันศุกร์ที่ ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. 
ณ ห้องบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ อาจารย์วิภา  มะลา คณะเกษตรศาสตร์ 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล  ศรีเกตุ คณะเกษตรศาสตร์ 

๔ อาจารย์กิตติศักดิ์  ผุยชา คณะเกษตรศาสตร์ 

๕ อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุภัชญา  ธานี คณะเกษตรศาสตร์ 

๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศ  สิทธิวงศ์ คณะเกษตรศาสตร์ 

๗ อาจารย์ ดร.รัชตาภรณ์  ลุนสนิ คณะเกษตรศาสตร์ 

๘ อาจารย์ ดร.วิรญา  ครองยุติ คณะเกษตรศาสตร์ 

๙ อาจารย์นงลักษณ์  พยัคฆศิรินาวิน คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โชษณ  ศรีเกตุ คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๑ อาจารย์อนุชิตา  ผายพันธ์ คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๒ อาจารย์กิตธวัช  บุญทวี คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๓ อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีเชษฐ์ ศรีไมตรี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๔ อาจารย์วีรวัตร  ค าภู คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๕ อาจารย์อชินี  พลสวัสดิ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๖ อาจารย์ปวิณญดา  บุญรมย์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๗ อาจารย์สุรศักดิ์  นิยมพานิชพัฒนา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิติกรณ์  ทาระธรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๙ อาจารย์อรอุมา  เนียมหอม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๐ อาจารย์ปิยวิทย์  เอ่ียมพริ้ง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๑ อาจารย์รัตน์ชฎาพร  ศรีสุระ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๒ อาจารย์ ดร.นิกร  เห็นงาม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๒๓ อาจารย์วัชระชัย  บุญน้อย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๔ อาจารย์คณาธิศ  เนียนหอม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๕ อาจารย์อุทัย  ใจทอง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๖ ผศ.มารศรี  แนวจ าปา คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๗ ผศ.ดร.ภควัฒน์  วงศ์วรรณวัฒนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๘ ผศ.สมถวิล  ขันเขตต์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๙ อาจารย์ ดร.ปรีชา  มูลสิน คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๐ อาจารย์ศุภมิตร  พิมพ์ศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๑ อาจารย์ ดร.ขวัญเดือน  รัตนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๒ อาจารย์ ดร.พักพล  มุ่งลือ คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๓ อาจารย์ ดร.นันทวัน  ทองพิทักษ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๔ อาจารย์ ดร.คัชรินทร์  เวชชากุล คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๕ อาจารย์ ดร.วรพล  สุรพัฒน์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๖ อาจารย์ ดร.ตระหนัก  สมเนตร คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๗ อาจารย์ศศิธร  ธงชัย คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๘ อาจารย์วัฒนาชัย  มาลัย คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๙ อาจารย์ ว่าที่ ร.ต.สงวนศักดิ์  ศรีพลัง คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๐ อาจารย์รณฤทธิ์   นาโควงศ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๑ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๒ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๓ อาจารย์ศุภาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๔ อาจารย์ขจรพงศ์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวัฒน์  บรรลือ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๖ อาจารย์ชัชวาล  ขันติคเชนชาติ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๗ อาจารย์ ดร.อุดมเดช  ทาระหอม คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๘ อาจารย์ปกรณ์  กัลปดี คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๙ อาจารย์ธเนศ  ศรพรหม คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๕๐ อาจารย์ศิริมา  ชมาฤกษ์ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๕๑ อาจารย์วิลาสินี  กากแก้ว คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๕๒ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๕๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๕๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๕๕ นายก าจอน  สืบสนิท งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๕๖ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๕๗ นายรังสรรค์  วงค์สุข งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๕๘ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๕๙ นางสาวนันทิชา  วิปุละ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๖๐ นายพงพิทักษ์  อุปไชย งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
ที ่๒๑๓๓ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดยได้รับ
ความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี รองคณบดี 
และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่ ๓๑ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมบุษกร เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้าย
ค าสั่งฯ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในวันศุกร์ที่    
๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ ห้องบุษบงกช ชั้น ๑ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุมและ
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 
  (รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์  ละอองนวล) 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๑๓๓ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานชิ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวนคดิ มะเสนะ คณะครุศาสตร์ 

๓ อาจารย์ ดร.ณัฐกิตติ์ สวัสดิ์ไธสง คณะครุศาสตร์ 

๔ อาจารย์ ดร.ธิดารัตน์ จันทะหิน คณะครุศาสตร์ 

๕ อาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น คณะครุศาสตร์ 

๖ อาจารย์ ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์ คณะครุศาสตร์ 

๗ รองศาสตราจารย์ ดร.กชกร  ธิปัตดี คณะครุศาสตร์ 

๘ อาจารย์ ดร.มาลีรัตน์  ขจิตเนติธรรม คณะครุศาสตร์ 

๙ อาจารย์ ดร.รสวลีย์  อักษรวงษ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ  ประทุมเวียง คณะครุศาสตร์ 

๑๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เพชรบุญวัฒน์ คณะครุศาสตร์ 

๑๒ อาจารย์ ดร.เกริกไกร แก้วล้วน คณะครุศาสตร์ 

๑๓ อาจารย์ ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๔ อาจารย์สิริสุดา ทองเฉลิม คณะครุศาสตร์ 

๑๕ อาจารย์ดิศพล บุปผาชาติ คณะครุศาสตร์ 

๑๖ อาจารย์เกริกศักดิ์ เบญจรัฐพงศ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๗ อาจารย์สุกัญญา นุตโร คณะครุศาสตร์ 

๑๘ รองศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๑๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวด ี คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าไพ  ยงกุลวณิช คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นรีนุช  ยุวดีนิเวศ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุรงค์  ศรีวงษ์วรรณะ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๓ อาจารย์ ดร.ประไพพิศ  เลียบสื่อตระกูล คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๒๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  ค าผา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประกายดาว  เศวตนนท์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๗ อาจารย์ ดร.นิภา  ชุณหภิญโญกุล คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๘ อาจารย์ศราวุธ  ชินาภาษ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๙ อาจารย์พัฒนศักดิ์  ปทุมวัน คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๐ อาจารย์เกรียงศักดิ์  รักภักดี คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๑ อาจารย์ฐิติพร  อุ่นใจ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๒ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูษิต ฉัตรวิริยาวงศ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อานันท์  ทาปทา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประคอง  บุญทน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๖ อาจารย์กนิษฐา จัตุพันธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๗ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินัย  จ าปาอ่อน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุปิยา  ทาปทา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  วรหาร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรรพสิริ  ส่งสุขรุจิโรจน์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๑ อาจารย์ ดร.กิติรัตน์  สีหบัณฑ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๒ อาจารย์ ดร.นุชประภา  กงเพชร เดนสิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๓ อาจารย์ ดร.พรหมมินทร์  กองแก้ว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๔ อาจารย์ ดร.จุฑามาส  ชมผา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๕ อาจารย์ ดร.ดิฐพงษ์  อุเทศธ ารง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๖ อาจารย์ประกาศิต  เศวตธรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๗ อาจารย์ ดร.กุลวดี  ละม้ายจีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๘ อาจารย์ ดร.วิตติกา  ทางชั้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๙ อาจารย์ปัทมา  จรัสรุ่งรวีวร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาต ิบุษย์ชญานนท์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาณุเดช  เพียรความสุข คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๒ อาจารย์ปิยชนก  จันทร์ชัยภักดิ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๓ อาจารย์จุฑามณี  ทิพราช คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๕๔ อาจารย์ประยุทธ  สารัง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๕ อาจารย์จักรวาล  วงศ์มณี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๖ อาจารย์กนกศักดิ์  ธานี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๗ อาจารย์รติรส  พิพิธภักดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๘ อาจารย์ประพาฬรัตน์  สุขดิษฐ์ คณะนิติศาสตร์ 
๕๙ อาจารย์ฉัตรวรินท์    ภูวัชร์พิบูล คณะนิติศาสตร์ 
๖๐ อาจารย์เลอพร          ศุภสร คณะนิติศาสตร์ 
๖๑ อาจารย์เมธาวรินทร์    จ านงค์ธรรม คณะนิติศาสตร์ 
๖๒ อาจารย์อภิศักดิ์         ทองนพคุณ คณะนิติศาสตร์ 
๖๓ อาจารย์จิรภัทร          พันทเศรษฐ์ คณะนิติศาสตร์ 
๖๔ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๕ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๖ อาจารย์ศุภาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๗ อาจารย์ขจรพงศ์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๖๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
๗๐ นายก าจอน  สืบสนิท งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 
๗๑ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 
๗๒ นายรังสรรค์  วงค์สุข งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๗๓ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๗๔ นางสาวนันทิชา  วิปุละ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๗๕ นายพงพิทักษ์  อุปไชย งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๑๙๗ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) และนักศึกษา 
เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มผู้แทนนักศึกษา 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่ าง) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอ
แผนปฏิบัติการโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และ  
ที่ประชุมคณบดี รองคณบดี และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ 
เมื่อวันพุธที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมบุษกร เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้
บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งฯ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)          ใน
กลุ่มผู้แทนนักศึกษา ในวันพุธที่ ๒๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมบุษบงกช 
ชั้น ๑ อาคาร ๙ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารอาหาร อาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียม
ห้องประชุมและค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๒๓  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 
  (รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์  ละอองนวล) 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๑๙๗ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มผู้แทนนักศึกษา 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๔ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๕ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๖ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 

๗ อาจารย์ศภุาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 

๘ อาจารย์ขจรพงศ์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๙ นายพงพิทักษ์  อุปไชย ส านักงานอธิการบดี 

๑๐ นายก าจอน  สืบสนิท ส านักงานอธิการบดี 

๑๑ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง ส านักงานอธิการบดี 

๑๒ นายรังสรรค์  วงค์สุข ส านักงานอธิการบดี 

๑๓ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ ส านักงานอธิการบดี 

๑๔ นางสาวนันทิชา  วิปุละ ส านักงานอธิการบดี 

๑๕ นายพุฒิพงศ์  พระชัย องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๖ นายวิรุฬห์  สารีบุตร องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๗ นางสาวอัญญารัตน์  อุ่นเสมอ องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๘ นายพัชรพล  ปกครอง องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๙ นางสาวกัญญาณัฐ  ผากา องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒๐ นายภาณุพงษ์  ไตรบวงษ์ คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๑ นายธนากร  ป้องกัน คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๒ นางสาวณัฐวดี  ม่วงเมืองคล คณะเกษตรศาสตร์ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๒๓ นางสาวพวงผกา  นามการ คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๔ นางสาวจุฑามาส  นามไพร คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๖ นางสาวศิรินภา  พรมศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๗ นางสาวสุพัตรา  สายสุด คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๘ นางสาวอุบล  วิรุคุณ คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๙ นางสาวกาญจนา  ค ากุณา คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๐ นายธฤต  ขนันเนือง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๑ นายสุทิวัส  ชมชื่น คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๒ นางสาวสิทธิณี  ชูรักฬา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๓ นายสงกรานต์  ก้อนจันทร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๔ นางสาวสุวนันท์  บริบูรณ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๕ นายธีระศักดิ์  วงศ์พินิจ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๖ นายอนิรุทธิ์  บุษภาค คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๗ นายยุทธชัย  สายสี คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๘ นายธวัชชัย  ผ่องจิต คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๙ นายพงศธร  ประหยัด คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๐ นายเจตพล  สดีวงษ์ คณะครุศาสตร์ 

๔๑ นายบุรินทร์  จันทวี คณะครุศาสตร์ 

๔๒ นายธนภัทร   ศรีสุธรรม คณะครุศาสตร์ 

๔๓ นายเกียรติศักดิ์  สุทาคง คณะครุศาสตร์ 

๔๔ นายณัฐวุฒิ  บุดดางาม คณะครุศาสตร์ 

๔๕ นายก้องเกียรติ  บุญพงศ์ษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๖ นางสาวขนิษฐา  รักษาแก้ว คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๗ นายชินวัตร  ดีถุง คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๘ นางสาวปทุมรัตน์  ปลัดสุข คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๙ นางสาวธัญญารัตน์  สีหานาม คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๕๐ นายสมศักดิ์  ศรีทิม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๕๒ นางสาวสุดาวัลย์  บุญเชิญ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๓ นางสาวสุชิตา  กาญจนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๔ นายวิษณุ  จักรสูง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๕ นายสุชากร  โพธิ์พรม คณะนิติศาสตร์ 

๕๖ นางสาวจริยา  ทองชื่น คณะนิติศาสตร์ 

๕๗ นายเจนณรงค์  โพธิมงคล คณะนิติศาสตร์ 

๕๘ นายพิสุทธิ์  พันธ์นา คณะนิติศาสตร์ 

๕๙ นางสาวศิริลักษณ์  สมจิตร คณะนิติศาสตร์ 

๖๐ นางสาวจันทิมา  แสงแก้ว คณะนิติศาสตร์ 

๖๑ นายณัญวุฒิ  เข็มเพ็ชร คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๒ นางสาวถิรนันท์  สุขพิพัฒน์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๓ นางสาวจันทิยา  จันทะไพร คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๔ นางสาวศิริพร  ไชยโคตร คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๕ นางสาวณัฐนันท์  หาญศึก คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๖ นายวิรัตน์  จันทรง คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๖๗ นายอริยะ  นนทพจน์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๖๘ นางสาววาริญญา  ศรีวศุทธิ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๖๙ นางสาวจริยาพร   กุจันทร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๗๐ นางสาวนิภาภรณ์  สีสอน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๗๑ นางสาวแสงนภา  แสงห้าว คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๒ นายนพเก้า  ตราบุรี คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๓ นายสิทธิพร  ทองคร่ า คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๔ นางสาวจิฐาปนี  สีหะวงษ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๕ นางสาวพันธิตรา  พันธ์ค าแสน คณะพยาบาลศาสตร์ 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๕๕๑ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ รอบท่ี ๒ 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดย
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี     
รองคณบดี และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่  
๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมบุษกร และได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมฯ     
กลุ่มตัวแทนบุคลากรและนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และตัวแทนหน่วยงานราชการ สมาคม
การค้าธุรกิจ และอุตสาหกรรม ในรอบที่ ๑ เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตาม
บัญชีแนบท้ายค าสั่งฯ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ รอบที่ ๒ 
ในวันพุธที่ ๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙           
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุมและ
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 

 

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  เกาะสมบัติ) 
    รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
                                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๕๕๑ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ รอบที่ ๒ 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานิช รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
แผน และประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม รองคณบดี คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง รองคณบดี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ์  พุ่มทอง รองคณบดี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๕ อาจารย์สุภาวดี นนทพจน์ รองคณบดี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖ อาจารย์อินทนิล   เชื้อบุญชัย รองคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗ อาจารย์สุทินี   เสาร์แก้ว รองคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ 

๘ อาจารย์กัญญ์ณณัฐ  เทพสุริยานนท์ ผู้ช่วยคณบดี คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๙ อาจารย์ดรุณี  ใจสว่าง ผู้ช่วยคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ 

๑๐ อาจารย์ปยิะนันท์  นามกุล อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๑๑ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ อาจารย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๑๒ อาจารย์สัมฤทธ์ิ  ประวิทย์ธนา อาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๑๓ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า อาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๑๔ อาจารย์ศุภาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช อาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๑๕ อาจารย์ขจรพงค์  ดาศรี อาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๑๖ อาจารย์พิชชานันท์  เธียรทองอินทร์  อาจารย์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๑๗ อาจารย์พรกรัณย์  สมขาว อาจารย์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๑๘ อาจารย์ ดร.จินตนา  จุลทัศน์ อาจารย์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๑๙ ผู้ชวยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร  ใจการุณ อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๐ อาจารย์คมสันต์  ธงชัย อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๑ อาจารย์กรวิกา  หาระสาร อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๒ อาจารย์ ดร.มณฑิชา  รักศิลป์ อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๓ อาจารย์สุวนิตย์   ทองหนุน อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 

๒๔ อาจารย์สุมาพร  ทองปรุง อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๕ อาจารย์จุฑามาศ  เบ้าค ากอง อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๖ อาจารย์ ดร.กชพงศ์  สารการ อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๗ อาจารย์ประกายรุ่ง  จวนสาง อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๘ อาจารย์ ดร.ปาริชาต  รัตนราช อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๙ อาจารย์ไพรวัลย์   โคตรตะ อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๓๐ อาจารย์เสาวนีย์  โสบุญ อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๓๑ นายก าจอน  สืบสนิท นักวิเคราะห์นโยบายและแผน งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๓๒ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๓๓ นายรังสรรค์  วงค์สุข นักวิชาการศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๓๔ นายธีระยุทธ์  พั่วพันธ์ นักวิชาการสถิติ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๓๕ นางสาวนันทิชา  วิปุละ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๓๖ นายพงพิทักษ์  อุปไชย นักประชาสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๕๕๒ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รอบที่ ๒ 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดย
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี     
รองคณบดี และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่  
๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ และได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมฯ กลุ่มตัวแทนบุคลากร     และ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และตัวแทนหน่วยงานราชการ สมาคมการค้าธุรกิจ         และ
อุตสาหกรรม ในรอบท่ี ๑ เรียบร้อยแล้ว นั้น  มหาวิทยาลัยฯ  จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้ายค าสั่ง
ฯ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รอบที่ ๒ 
ในวันพุธที่ ๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ ห้องบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙ คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุมและ
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  
 

 

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  เกาะสมบัติ) 
    รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
                                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที่ ๒๕๕๒ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รอบที่ ๒ 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ อาจารย์วิภา  มะลา คณะเกษตรศาสตร์ 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล  ศรีเกตุ คณะเกษตรศาสตร์ 

๔ อาจารย์กิตติศักดิ์  ผุยชา คณะเกษตรศาสตร์ 

๕ อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุภัชญา  ธานี คณะเกษตรศาสตร์ 

๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศ  สิทธิวงศ์ คณะเกษตรศาสตร์ 

๗ อาจารย์ ดร.รัชตาภรณ์  ลุนสนิ คณะเกษตรศาสตร์ 

๘ อาจารย์ ดร.วิรญา  ครองยุติ คณะเกษตรศาสตร์ 

๙ อาจารย์นงลักษณ์  พยัคฆศิรินาวิน คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โชษณ  ศรีเกตุ คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๑ อาจารย์อนุชิตา  ผายพันธ์ คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๒ อาจารย์กิตธวัช  บุญทวี คณะเกษตรศาสตร์ 

๑๓ อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีเชษฐ์ ศรีไมตรี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๔ อาจารย์วีรวัตร  ค าภู คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๕ อาจารย์อชินี  พลสวัสดิ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๖ อาจารย์ปวิณญดา  บุญรมย์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๗ อาจารย์สุรศักดิ์  นิยมพานิชพัฒนา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิติกรณ์  ทาระธรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๙ อาจารย์อรอุมา  เนียมหอม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๐ อาจารย์ปิยวิทย์  เอ่ียมพริ้ง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๑ อาจารย์รัตน์ชฎาพร  ศรีสุระ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๒ อาจารย์ ดร.นิกร  เห็นงาม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๓ อาจารย์วัชระชัย  บุญน้อย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 



ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

หน้า  66  

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๒๔ อาจารย์คณาธิศ  เนียนหอม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๒๖ ผศ.มารศรี  แนวจ าปา คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๗ ผศ.ดร.ภควัฒน์  วงศ์วรรณวัฒนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๘ ผศ.สมถวิล  ขันเขตต์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๙ อาจารย์ ดร.ปรีชา  มูลสิน คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๐ อาจารย์ศุภมิตร  พิมพ์ศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๑ อาจารย์ ดร.ขวัญเดือน  รัตนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๒ อาจารย์ ดร.พักพล  มุ่งลือ คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๓ อาจารย์ ดร.นันทวัน  ทองพิทักษ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๔ อาจารย์ ดร.คัชรินทร์  เวชชากุล คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๕ อาจารย์ ดร.วรพล  สุรพัฒน์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๖ อาจารย์ ดร.ตระหนัก  สมเนตร คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๗ อาจารย์ศศิธร  ธงชัย คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๘ อาจารย์วัฒนาชัย  มาลัย คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๙ อาจารย์ ว่าที่ ร.ต.สงวนศักดิ์  ศรีพลัง คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๐ อาจารย์รณฤทธิ์   นาโควงศ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๑ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๒ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๓ อาจารย์ศุภาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๔ อาจารย์ขจรพงค์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๔๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวัฒน์  บรรลือ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๖ อาจารย์ชัชวาล  ขันติคเชนชาติ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๗ อาจารย์ ดร.อุดมเดช  ทาระหอม คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๘ อาจารย์ปกรณ์  กัลปดี คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๙ อาจารย์ธเนศ  ศรพรหม คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๕๐ อาจารย์ศิริมา  ชมาฤกษ์ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๕๑ อาจารย์วิลาสินี  กากแก้ว คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๕๒ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๕๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๕๕ นายก าจอน  สืบสนิท งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๕๖ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 

๕๗ นายรังสรรค์  วงค์สุข งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๕๘ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๕๙ นางสาวนันทิชา  วิปุละ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๖๐ นายพงพิทักษ์  อุปไชย งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๕๕๓ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รอบที่ ๒ 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดย
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี     
รองคณบดี และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่   
๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  และได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมฯ กลุ่มตัวแทนบุคลากร    และ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และตัวแทนหน่วยงานราชการ สมาคมการค้าธุรกิจ         และ
อุตสาหกรรม ในรอบท่ี ๑ เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งฯ 
เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รอบที่ ๒ ใน
วันศุกร์ที่ ๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙ คณะ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุม   และ
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  
 

 

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  เกาะสมบัติ) 
    รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
                                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๕๕๓ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รอบที่ ๒ 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานชิ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวนคดิ มะเสนะ คณะครุศาสตร์ 

๓ อาจารย์ ดร.ณัฐกิตติ์ สวัสดิ์ไธสง คณะครุศาสตร์ 

๔ อาจารย์ ดร.ธิดารัตน์ จันทะหิน คณะครุศาสตร์ 

๕ อาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น คณะครุศาสตร์ 

๖ อาจารย์ ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์ คณะครุศาสตร์ 

๗ รองศาสตราจารย์ ดร.กชกร  ธิปัตดี คณะครุศาสตร์ 

๘ อาจารย์ ดร.มาลีรัตน์  ขจิตเนติธรรม คณะครุศาสตร์ 

๙ อาจารย์ ดร.รสวลีย์  อักษรวงษ ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ  ประทุมเวียง คณะครุศาสตร์ 

๑๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เพชรบุญวัฒน์ คณะครุศาสตร์ 

๑๒ อาจารย์ ดร.เกริกไกร แก้วล้วน คณะครุศาสตร์ 

๑๓ อาจารย์ ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๔ อาจารย์สิริสุดา ทองเฉลิม คณะครุศาสตร์ 

๑๕ อาจารย์ดิศพล บุปผาชาติ คณะครุศาสตร์ 

๑๖ อาจารย์เกริกศักดิ์ เบญจรัฐพงศ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๗ อาจารย์สุกัญญา นุตโร คณะครุศาสตร์ 

๑๘ รองศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ทองประเสริฐ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๑๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา  จึงสุวด ี คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าไพ  ยงกุลวณิช คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นรีนุช  ยุวดีนิเวศ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุรงค์  ศรีวงษ์วรรณะ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๓ อาจารย์ ดร.ประไพพิศ  เลียบสื่อตระกูล คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
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๒๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  พร้อมพรม คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประนอม  ค าผา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประกายดาว  เศวตนนท์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๗ อาจารย์ ดร.นิภา  ชุณหภิญโญกุล คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๘ อาจารย์ศราวุธ  ชินาภาษ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๙ อาจารย์พัฒนศักดิ์  ปทุมวัน คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๐ อาจารย์เกรียงศักดิ์  รักภักดี คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๑ อาจารย์ฐิติพร  อุ่นใจ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๒ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๓๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูษิต ฉัตรวิริยาวงศ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อานันท์  ทาปทา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประคอง  บุญทน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๖ อาจารย์กนิษฐา จัตุพันธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๗ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินัย  จ าปาอ่อน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุปิยา  ทาปทา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  วรหาร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรรพสิริ  ส่งสุขรุจิโรจน์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๑ อาจารย์ ดร.กิติรัตน์  สีหบัณฑ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๒ อาจารย์ ดร.นุชประภา  กงเพชร เดนสิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๓ อาจารย์ ดร.พรหมมินทร์  กองแก้ว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๔ อาจารย์ ดร.จุฑามาส  ชมผา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๕ อาจารย์ ดร.ดิฐพงษ์  อุเทศธ ารง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๖ อาจารย์ประกาศิต  เศวตธรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๗ อาจารย์ ดร.กุลวดี  ละม้ายจีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๘ อาจารย์ ดร.วิตติกา  ทางชั้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๔๙ อาจารย์ปัทมา  จรัสรุ่งรวีวร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาต ิบุษย์ชญานนท์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาณุเดช  เพียรความสุข คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๒ อาจารย์ปิยชนก  จันทร์ชัยภักดิ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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๕๘ อาจารย์ประพาฬรัตน์  สุขดิษฐ์ คณะนิติศาสตร์ 
๕๙ อาจารย์ฉัตรวรินท์  ภูวัชร์พิบูล คณะนิติศาสตร์ 
๖๐ อาจารย์เลอพร  ศุภสร คณะนิติศาสตร์ 
๖๑ อาจารย์เมธาวรินทร์  จ านงค์ธรรม คณะนิติศาสตร์ 
๖๒ อาจารย์อภิศักดิ์  ทองนพคุณ คณะนิติศาสตร์ 
๖๓ อาจารย์จิรภัทร  พันทเศรษฐ์ คณะนิติศาสตร์ 
๖๔ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๕ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๖ อาจารย์ศุภาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๗ อาจารย์ขจรพงค์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 
๖๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๖๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
๗๐ นายก าจอน  สืบสนิท งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 
๗๑ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน 
๗๒ นายรังสรรค์  วงค์สุข งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๗๓ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๗๔ นางสาวนันทิชา  วิปุละ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน 

๗๕ นายพงพิทักษ์  อุปไชย งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๕๕๔ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  
กลุ่มผู้แทนหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รอบท่ี ๒ 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดย
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี     
รองคณบดี และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒ / ๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่  
๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ และได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมฯ กลุ่มตัวแทนบุคลากรและ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และตัวแทนหน่วยงานราชการ สมาคมการค้าธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม ในรอบท่ี ๑ เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งฯ 
เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลุ่มผู้แทนหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
รอบท่ี ๒ ในวันศุกร์ที ่๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ ห้องประชุมบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙ 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุม และ
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  เกาะสมบัติ) 
    รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
                                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๕๕๔ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในกลุ่มผู้แทนหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รอบที่ ๒ 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๔ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๕ นางธิดารัตน์  จันทุมา คณะเกษตรศาสตร์ 

๖ นางเปลวทิพย์  นาคา คณะเกษตรศาสตร์ 

๗ นางรังสี  บุญเจือ คณะเกษตรศาสตร์ 

๘ นางสาววันวิสา  แอ่งสุข คณะเกษตรศาสตร์ 

๙ นางสาววัฒนา  อุทธา คณะครุศาสตร์ 

๑๐ นางสุวิมล  นามสิงห์ คณะครุศาสตร์ 

๑๑ นางสาวอัญชลี  โพทวี คณะครุศาสตร์ 

๑๒ นางสาวแสงใหม่  นามวงษ์ คณะครุศาสตร์ 

๑๓ นางสาวดวงตา  ยุตวัน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๔ นางสาวกมลชนก  คู่สกุลนิรันดร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๕ นางวรัชยา  พรหมน้อย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๖ นางสาวกันยากร  บุพะกิจ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๑๗ นางสาวรัตติยา  พื้นนวล คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๑๘ นายนิธิกร  บริพันธ์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๑๙ นายอุทัย  หวานใจ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๒๐ นางศิริพร  ร่วมสุข คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๑ นางสาวสุมีนา  บุญประสม คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๒ นางสาวนิสากร  พละศักดิ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๓ นางสาวเพ็ญพร  ค าศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๔ นายธานินท์  บัวทอง 
 

คณะวิทยาศาสตร์ 
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๒๕ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๖ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๗ อาจารย์ศุภาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๘ อาจารย์ขจรพงค์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๙ นางปรียาพรรณ  ละอองนวล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๐ นางสาววราภรณ์  ศรีทะลับ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๑ นางสาวธิดารัตน์  เขียวสวัสดิ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๒ นายสหรัฐ  อ านวย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๓๓ นายไกรสร  พันพงศ์แข็ง คณะนิติศาสตร์ 

๓๔ นายศักดิ์นรินทร์  อินจ าปา คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๓๕ นางสาวศิรินภา  เชื้อท้าว คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๓๖ นางสาวพิชยา  ศิลาวงษ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๓๗ นางสาวนงลักษณ์  ค าเติม บัณฑิตวิทยาลัย 

๓๘ นางสาวกุหลาบ  ข าขันมะลี บัณฑิตวิทยาลัย 

๓๙ นางสาวดวงจันทร์  อุตมังค์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

๔๐ นางสาวรยาพร  สู่สุข ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

๔๑ นายเบญจะ  ศิริแก้ว ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

๔๒ อาจารย์ ดร.คลอเคลีย  วจนะวิชากร ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔๓ อาจารย์วรนุช  ศรีพลัง ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔๔ นางสาวสุภารัตน์  ผัดโพธิ ์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔๕ นางสาวกัญญาณี  แก้วพิกุล ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔๖ นางยุพดี  ดวงพิทักษ์พงศ์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔๗ นางจันทิมา  วงศ์วรรณ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๔๘ อาจารย์ ดร.ปริญญา  มูลสิน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๔๙ อาจารย์ ดร.อมรรัตน์  วงศ์กลม สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๕๐ อาจารย์กันย์สินี  จาฏุพจน์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๕๑ นางนริสรา  พุ่มจันทร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๕๒ อาจารย์ ว่าที่ ร.ต.ดร.เด่นดวงดี  ศรีสุระ ส านักบริการวิชาการชุมชน 
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๕๓ นางสมพักตร์  ด าพะธิก ส านักบริการวิชาการชุมชน 

๕๔ นายเจษฎา  ชะโกฏ ส านักบริการวิชาการชุมชน 

๕๕ นางสาวปิยดา  มีอรุณ ส านักงานตรวจสอบภายใน 

๕๖ นางเพ็ญภรณ์  ตรีภพ ส านักงานอธิการบดี 

๕๗ นางเอ้ือมพร  พวังคาม ส านักงานอธิการบดี 

๕๘ นายนาคิน  กากแก้ว ส านักงานอธิการบดี 

๕๙ นายธนชาติ  บุญเต็ม ส านักงานอธิการบดี 

๖๐ นายพงพิทักษ์  อุปไชย ส านักงานอธิการบดี 

๖๑ นายก าจอน  สืบสนิท ส านักงานอธิการบดี 

๖๒ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง ส านักงานอธิการบดี 

๖๓ นายรังสรรค์  วงค์สุข ส านักงานอธิการบดี 

๖๔ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ ส านักงานอธิการบดี 

๖๕ นางสาวนันทิชา  วิปุละ ส านักงานอธิการบดี 

๖๖ นางสาวงามทิพย์  ไชยโยศิลป์ ส านักงานอธิการบดี 

๖๗ นายสิริศักดิ์  สารส ส านักงานอธิการบดี 

๖๘ นายพิษณุ  เมืองนันท์ ส านักงานอธิการบดี 

๖๙ นางสาวศุภิดา  มุ่งสูงเนิน ส านักงานอธิการบดี 

๗๐ นายเมธีภวัต  สิทธิกุล ส านักงานอธิการบดี 

๗๑ นายธีระยุทธ  พิมพ์กิจ ส านักงานอธิการบดี 

๗๒ นางสาวนภัทร  พิมพบุตร ส านักงานอธิการบดี 

๗๓ นางสาวณรัญญา  ประเสริฐศรี ส านักงานอธิการบดี 

๗๔ นายพงสุริยา  ด าพะธิก ส านักงานอธิการบดี 

๗๕ นางมะลิวรรณ  นาค ามูล ส านักงานอธิการบดี 

๗๖ นางสาวศิริพร  หมูทอง ส านักงานอธิการบดี 

๗๗ นางสาวนฤสรณ์  พ้ืนผา ส านักงานอธิการบดี 

๗๘ นางสาวพรพิมล  พันธ์เดช คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๗๙ นางสาวนันท์นภัส  ชารีแก้ว คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ที ่๒๕๕๕ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ให้ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) และนักศึกษา 
เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มผู้แทนนักศึกษา รอบที่ ๒ 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จะด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้น าเสนอแผนปฏิบัติการโดย
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติหลักการในการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี และที่ประชุมคณบดี     
รองคณบดี และเจ้าหน้าที่ด้านแผนของหน่วยงานระดับคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่    
๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  และได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมฯ กลุ่มตัวแทนบุคลากรและ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  และตัวแทนหน่วยงานราชการ สมาคมการค้าธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม ในรอบท่ี ๑ เรียบร้อยแล้ว นั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงให้บุคลากรที่มีรายชื่อตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งฯ 
เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลุ่มตัวแทนนักศึกษา รอบที่ ๒  ในวันจันทร์ที่       
๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องบุษบงกช ชั้น ๑ อาคาร ๙ คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ทั้งนี้ มีสิทธิ์เบิกค่าอาหารว่าง ค่าจัดท าเอกสาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าจัดเตรียมห้องประชุมและ
ค่าป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรม ได้ตามระเบียบของทางราชการ จากโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐” 

           สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  
 

 

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  เกาะสมบัติ) 
    รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
                                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 บัญชีรายช่ือแนบท้าย 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที ่๒๕๕๕ / ๒๕๖๐ 
เรื่อง  ให้ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการและสายสนับสนุน) เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) กลุ่มผู้แทนนักศึกษา รอบท่ี ๒ 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภักศจีภรณ์  ขันทอง คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๔ อาจารย์พรชัย  วีระนันทาเวทย์ คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๕ อาจารย์สัมฤทธิ์  ประวิทย์ธนา คณะวิทยาศาสตร์ 

๖ อาจารย์ ดร.บุญเย็น  ทองค า คณะวิทยาศาสตร์ 

๗ อาจารย์ศภุาวีร์  แสงจันทร์จิรเดช คณะวิทยาศาสตร์ 

๘ อาจารย์ขจรพงค์  ดาศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๙ นายพงพิทักษ์  อุปไชย ส านักงานอธิการบดี 

๑๐ นายก าจอน  สืบสนิท ส านักงานอธิการบดี 

๑๑ นางสาวอุดมลักษณ์  ธุระแพง ส านักงานอธิการบดี 

๑๒ นายรังสรรค์  วงค์สุข ส านักงานอธิการบดี 

๑๓ นายธีระยุทธ์  พ่ัวพันธ์ ส านักงานอธิการบดี 

๑๔ นางสาวนันทิชา  วิปุละ ส านักงานอธิการบดี 

๑๕ นายพุฒิพงศ์  พระชัย องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๖ นายวิรุฬห์  สารีบุตร องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๗ นางสาวอัญญารัตน์  อุ่นเสมอ องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๘ นายพัชรพล  ปกครอง องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๙ นางสาวกัญญาณัฐ  ผากา องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๒๐ นายภาณุพงษ์  ไตรบวงษ์ คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๑ นายธนากร  ป้องกัน คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๒ นางสาวณัฐวดี  ม่วงเมืองคล คณะเกษตรศาสตร์ 
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๒๓ นางสาวพวงผกา  นามการ คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๔ นางสาวจุฑามาส  นามไพร คณะเกษตรศาสตร์ 

๒๕ นางสาวสุธิพร  บุญจันทร์ คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๖ นางสาวศิรินภา  พรมศรี คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๗ นางสาวสุพัตรา  สายสุด คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๘ นางสาวอุบล  วิรุคุณ คณะวิทยาศาสตร์ 

๒๙ นางสาวกาญจนา  ค ากุณา คณะวิทยาศาสตร์ 

๓๐ นายธฤต  ขนันเนือง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๑ นายสุทิวัส  ชมชื่น คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๒ นางสาวสิทธิณี  ชูรักฬา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๓ นายสงกรานต์  ก้อนจันทร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๔ นางสาวสุวนันท์  บริบูรณ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

๓๕ นายธีระศักดิ์  วงศ์พินิจ คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๖ นายอนิรุทธิ์  บุษภาค คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๗ นายยุทธชัย  สายสี คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๘ นายธวัชชัย  ผ่องจิต คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๓๙ นายพงศธร  ประหยัด คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๔๐ นายเจตพล  สดีวงษ์ คณะครุศาสตร์ 

๔๑ นายบุรินทร์  จันทวี คณะครุศาสตร์ 

๔๒ นายธนภัทร   ศรีสุธรรม คณะครุศาสตร์ 

๔๓ นายเกียรติศักดิ์  สุทาคง คณะครุศาสตร์ 

๔๔ นายณัฐวุฒิ  บุดดางาม คณะครุศาสตร์ 

๔๕ นายก้องเกียรติ  บุญพงศ์ษา คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๖ นางสาวขนิษฐา  รักษาแก้ว คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๗ นายชินวัตร  ดีถุง คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๘ นางสาวปทุมรัตน์  ปลัดสุข คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 

๔๙ นางสาวธัญญารัตน์  สีหานาม คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 



ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

หน้า  79  

ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด 

๕๐ นายสมศักดิ์  ศรีทิม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๑ นายพีระเชษฐ์  แรงกล้า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๒ นางสาวสุดาวัลย์  บุญเชิญ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๓ นางสาวสุชิตา  กาญจนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๔ นายวิษณุ  จักรสูง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๕๕ นายสุชากร  โพธิ์พรม คณะนิติศาสตร์ 

๕๖ นางสาวจริยา  ทองชื่น คณะนิติศาสตร์ 

๕๗ นายเจนณรงค์  โพธิมงคล คณะนิติศาสตร์ 

๕๘ นายพิสุทธิ์  พันธ์นา คณะนิติศาสตร์ 

๕๙ นางสาวศิริลักษณ์  สมจิตร คณะนิติศาสตร์ 

๖๐ นางสาวจันทิมา  แสงแก้ว คณะนิติศาสตร์ 

๖๑ นายณัญวุฒิ  เข็มเพ็ชร คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๒ นางสาวถิรนันท์  สุขพิพัฒน์ คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๓ นางสาวจันทิยา  จันทะไพร คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๔ นางสาวศิริพร  ไชยโคตร คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๕ นางสาวณัฐนันท์  หาญศึก คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

๖๖ นายวิรัตน์  จันทรง คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๖๗ นายอริยะ  นนทพจน์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๖๘ นางสาววาริญญา  ศรีวศุทธิ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๖๙ นางสาวจริยาพร   กุจันทร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๗๐ นางสาวนิภาภรณ์  สีสอน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๗๑ นางสาวแสงนภา  แสงห้าว คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๒ นายนพเก้า  ตราบุรี คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๓ นายสิทธิพร  ทองคร่ า คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๔ นางสาวจิฐาปนี  สีหะวงษ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

๗๕ นางสาวพันธิตรา  พันธ์ค าแสน คณะพยาบาลศาสตร์  
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